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Wstep

Plan Rozwoju Lokalnego Samorzadowego Funduszu Poreczenn Kredytowych Sp. z o. o. stanowi dokument
o charakterze strategicznym, ktéry wspomaga dziatalnos¢ podmiotu na poziomie lokalnym. Obok diagnozy
obecnej sytuacji dziatalnosci poreczycielskiej SFPK Sp. z 0. o. oraz wskazania probleméw wptywajacych
ograniczajagco na akcje poreczeniowa, zawiera ogdlne cele o charakterze strategicznym oraz sposoby ich

osiggania.

I. Charakterystyka SFPK

Profil dziatalnosci
Dziatalno$¢ Samorzadowego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0. 0. polega na poreczaniu sptaty kredytéw
i pozyczek mikro, matym i Srednim przedsiebiorstwom dziatajgcym na terenie wojewddztwa wielopolskiego oraz

na terenie powiatu: milickiego, gérowskiego, wschowskiego, trzebnickiego.

Udziatowcy

Samorzadowy Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o. o. zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym w styczniu 2003 roku i tym samym nabyt osobowo$¢ prawng. Kapitalem spétki sa udzialy
poszczegdlnych samorzadéw terytorialnych, Banku Gospodarstwa Krajowego oraz organizacji zrzeszajacych
lokalnych przedsiebiorcéw.

Na dzien 31 maja 2010 roku wysokos¢ kapitatu zaktadowego SFPK Sp. z 0.0. wynosi 7 470 000 zt. Strukture

udziatowcdw prezentuje wykres 1.
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Wykres 1. Struktura udziatowcow wedtug wartosci posiadanych udziatow

Udziatowcy posiadajacy udziatly w przedziale 1-2%: Powiat Koscianski - 12 (1,61%), Gmina Kozmin
Wielkopolski - 11 (1,47%), Gmina Piaski - 9 (1,20%), Gmina Kobylin - 8 (1,07%), Gmina Miejska Gdérka - 8
(1,07%), Gmina Koscian - 8 (1,07%).

Udziatowcy posiadajacy udziaty w przedziale do 1%: Gmina Pepowo - 7 (0,94%), Gmina Krobia - 6 (0,80%),
Gmina Rydzyna - 6 (0,80%), Gmina Zduny - 6 (0,80%), Gmina Raszkéw - 5 (0,67%), Gmina Miejska Koscian
- 5 (0,67%), Gmina Smigiel - 5 (0,67%), Gmina Poniec — 4 (0,54%), Powiat Rawicki - 4 (0,54%), Gmina
Ostréw Wielkopolski — 4 (0,54%), Gmina Czempin - 4 (0,54%), Gmina Rozdrazew - 4 (0,54%), Gmina Borek
Wielkopolski — 3 (0,40%), Miasto Sulmierzyce - 3 (0,40%), Gmina Osieczna - 3 (0,40%), Gmina Pogorzela - 3
(0,40%), Gmina Pakostaw - 3 (0,40%), Gmina Lipno - 3 (0,40%), Gmina Dolsk - 2 (0,27%), Gmina
Krzemieniewo - 2 (0,27%), Gmina Bojanowo - 2 (0,27%), Gmina Krzywin - 2 (0,27%), Stowarzyszenie



Wspierania Przedsiebiorczosci w Koscianie — 1 (0,13%), Gmina Jutrosin — 1 (0,13%), Stowarzyszenie Kupcéw
Ziemie Gostynskiej — 1 (0,13%)".

Dane liczbowe - poreczenia
Od poczatku prowadzenia dziatalnosci Samorzadowy Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o. o. udzielit 1 279
poreczenia o tacznej wartosci 95 793 356,59 z#*. Wykres 1 prezentuje liczbe i warto$¢ poreczen udzielonych w
poszczegdlnych latach.

Wykres 2. Liczba i warto$¢ poreczen udzielonych przez SFPK Sp. z 0. 0. w poszczegolnych latach
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Programy UE
Samorzadowy Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0. 0. bierze czynny udziat w projektach Unii Europejskiej.

Tabela 1 prezentuje liste w/w projektow.

L.p. Nazwa projektu Instytucja wdra zajaca Wartos¢ pozyskanych Status
srodkow

1. SPO WKP PARP 3000 000,00 zt Wdzony i rozliczony

2. |JEREMIE BGK Limit 30 000 000,00 Limit przyznany

3. |CIP EFI W trakcie tworzenia

Tabela 1. Wykaz projektéw UE, w ktérych SFPK Sp. z 0. o. bierze czynny udziat

II. Symulacje

Tabela 2. Symulacja akcji poreczeniowej i kapitatu poreczycielskiego bez znacznegopodniesienia kapitatu oraz

po wdrozeniu Planu Rozwoju Lokalnego

D

)

BEZ ZNACZNEGO PODNIESIENIA KAPITALU | PO ZNACZNYM PORBIESIENIU KAPITALU |
2010 2011 2012 2010 2011 2012

kapitat poeczeniowy 13 000 000 13 100 000 13 200 000 15 000,000 21 000 000 6 00@ 00
wartas¢ udzielonych pafczen
poza JEREMIE 20 000 000 4 000 000 2 000 Q00 21 950|000 50 000 000 000@OC
wartai¢ udzielonych pagcze 9 000 000 15 000 000 5000 000 10 050(000 30 000 000 0
JEREMIE
Zaangaowanie 39 000 000 40 000 000 41 000 000 50 000/000 90 000 000 25 000 O
wskaznik zaangaowania 3,00 3,05 3,07 3,33 4,29 4,81

1 wartei¢ jednego udziatu — 10 000,00 z+

2 Stan na dzie 30.06.2010r.

0,0



Wykres 3. Kapitat poreczeniowy w latach 2010-2012 (min zf)
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Wdrozenie zalozen Planu Rozwoju Lokalnego w zycie pozwoli na uzyskanie odpowiedniego kapitatu
poreczeniowego, adekwatnego do prowadzonej akcji poreczeniowej. Projekt zaktada podniesienie kapitatu
poreczeniowego do konca 2012 roku do poziomu 26 min zt. Nie podjecie krokdw w kierunku podniesienia
kapitatu do odpowiedniego poziomu skutkuje kapitatem poreczeniowym na koniec 2012 roku na poziomie 13,2

min zt. co spowoduje zahamowanie akcji poreczeniowej i ograniczy szanse dalszego rozwoju Funduszu.

Wykres 4. Warto$¢ udzielonych poreczen w min zt
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Odpowiednie podniesienie kapitatu zakladowego pozwoli na prowadzenie akcji poreczeniowej na poziomie
zgtaszanym przez potencjalnych klientdow, a nie ograniczonym ze wzgledu na posiadane $rodki. Wdrozenie
Planu Rozwoju Lokalnego w zycie umozliwi SFPK Sp. z 0. 0. na udzielanie poreczen nawet o wartosci 90 min
w 2012 roku. Da to mozliwo$¢ Funduszowi na uruchomienie nowych produktéw (np. poreczenia wadidw,
gwarancji, leasingu, faktoringu) oraz stworzenie nowych $ciezek rozwoju np. uruchomienie linii portfelowej dla
Instytucji Finansowych jak réwniez da mozliwos¢ szerszej wspodtpracy z bankami. Niestety brak

dokapitalizowania Funduszu przez udziatowcdw spowoduje ograniczenie a nawet catkowite zaniechanie



udzielania poreczen ze wzgledu na przekroczenie rekomendowanego przez Zwigzek Bankéw Polskich mnoznika

kapitatowego.

Wykres 5. Wskaznik zaangazowania kapitatu w udzielone poreczenia
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Dokapitalizowanie SFPK Sp. z 0. o. ze strony udzialowcdw pozwoli na prowadzenie odpowiedniej akcji
poreczeniowej oraz realizacje projektéw Unii Europejskiej, w ktére Fundusz zostat zaangazowany. Dziatania te
spowodujg wzrost rekomendowanego przez Zwigzek Bankdédw Polskich mnoznika do poziomu 5. Zgodnie z
rekomendacjg ZBP mnoznik na poziomie 5 otrzymajg Fundusze Poreczeniowe o kapitale poreczeniowym min 20
min zt z udziatem BGK oraz posiadajgce reporeczenie portfela na poziomie min 30%. Natomiast dalszy niski
poziom kapitatu poreczeniowego spowoduje utrzymanie mnoznika na poziomie 3, co skutkuje ograniczeniem

akcji poreczeniowej, a tym samym zachwianiem wiarygodnosci Funduszu.

Tabela 3.Symulacja wysokosci przychodéw SFPK Sp. z 0. o.

BEZ ZNACZNEGO PODNIESIENIA KAPITALU | PO ZNACZNYM PORIESIENIU KAPITALU |
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Przychody z udzielonych L
poreCz6h poza JEREMIE 350 000,00 70 000,00 35 000/00 384 125,00 875 000,00 75D60,0
Przychody z udzielonych
poreczeh JEREMIE 11 250,00 18 750,00 6 250,00 12 500,00 37 500,00 0,00
Przychody finansowe 617 500,00 648 450,00 686 400,00 712 500,00 1089 000,0 1 352 000,00
Przychody z innyclirodet 202 500,00 0,00 -82 500,00 226 125,00 300 000,00 0,00
Razem 1181 250,00 737 200,00 645 150,00 1 335 250,00 268008 2927 000,00

Przychody uzyskiwane przez Fundusz uzaleznione sg catkowicie od posiadanego kapitatu zaktadowego oraz
prowadzonej dziatalnosci poreczeniowej. Brak odpowiedniego dokapitalizowania Funduszu ze strony
udziatowcdw znacznie ograniczy mozliwosci uzyskania przychoddw z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.
Dodatkowo brak kapitatu moze mie¢ wplyw na niezrealizowanie projektu JEREMIE,, co zwigzane jest z
poniesieniem kary w przypuszczalnej wysokosci okoto 82 500,00 zt. Natomiast objecie odpowiedniej ilosci
dodatkowych udziatéw pozwoli na uzyskanie ,bonuséw” finansowych w ramach projektu JEREMIE - tacznie 526
125,00 zt oraz uzyskanie znacznie wyzszych przychodéw zachowujacych tendencje wzrostowg w kolejnych

latach.



Wykres 6. Symulacja przychodéw SFPK Sp. z o. o.

przychody SFPK Sp. z 0. 0. (nmn zf)
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Przypuszczalnie wysokos$¢ przychoddw Funduszu w 2012 roku wzrosnie do poziomu prawie 3 min zt. Pozwoli to
w dalszym ciqgu na pokrywanie kosztéw dziatalnosci operacyjnej z przychodéw operacyjnych, oraz czesciowo
pokrywanie tworzonej przez Fundusz rezerwy na przyszie zobowigzania lub ewentualne straty zwigzane
z brakiem wyptacalnosci Klientéw Funduszu. Dzieki dokapitalizowaniu nadal kapitat poreczycielski sktadajacy sie
miedzy innymi z udziatdw objetych przez poszczegdlne samorzady w catosci przeznaczany bedzie na
prowadzenie akcji poreczeniowej i angazowany w kolejne projekty. Dodatkowo Fundusz nie bedzie potrzebowat

korzystania z zewnetrznych sposobdéw finansowania, takich jak kredyty badz pozyczki.

Ponadto dodatkowy kapitat umozliwi realizacje projektu JEREMIE, co nie tylko pozwoli przenie$¢ czes¢ ryzyka
zwigzanego z udzielaniem poreczen z SFPK Sp. z 0. 0. na Menadzera ( BGK) ale rédwniez da mozliwosc
refundacji poniesionych przez Fundusz kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu o tacznej wartosci 2 203
900,00 zt.

Tabela 4. Koszty zarzadzania kwalifikowane do projektu JEREMIE

Koszty zarzadzania Koszty promocgji i

faczne informacji
2010 298 800 29 880,00
2011 597 600 38 844,00
2012 227 500 6 825,00
2013 400 000 12 000,00
2014 340 000 10 200,00
2015 240 000 7 200,00
2016 160 000 4 800,00
2017 40 000 1 200,00

RAZEM 2 303 900 110 949,00

Sytuacja SFPK Sp. z 0. 0. bez znacznego podniesienia kapitatu zaktadowego

* ryzyko niezrealizowania zatozen projektu JEREMIE, co wigze sie z kosztami w wysokosci 1% réznicy
pomiedzy wyznaczonym limitem a osiagnietym putapem

. nieotrzymanie dodatkowych srodkoéw finansowych wynikajacych z realizacji projektu JEREMIE



ograniczenie akcji poreczeniowej ze wzgledu na ograniczony kapitat

brak mozliwosci uruchomienia poreczen portfelowych

brak mozliwosci wdrozenia nowych produktow

spadek konkurencyjnosci spotki

zagrozenie realizacji projektu CIP przeznaczonego dla oséb rozpoczynajgacych dziatalno$é gospodarcza

brak mozliwosci przeniesienia ryzyka poreczeniowego

Sytuacja SFPK Sp. z 0. 0. po podniesieniu kapitatu zaktadowego

pozytywna realizacja projektu JEREMIE oraz zwigzane z tym otrzymanie dodatkowych $rodkéw: 3%
wartosci poreczen na dziert 31.12.2010r., 1% wartosci poreczen po 18 miesigcach od dnia
uruchomienia limitu

czesciowy zwrot kosztow zwigzanych z udzielaniem poreczen w ramach inicjatywy JEREMIE
przeznaczenie uzyskanych $rodkéw finansowych na akcje promocyjng SFPK Sp. z 0. 0. w
poszczegdlnych gminach

realizacja programu CIP przeznaczonego dla oséb rozpoczynajacych dziatalnos$¢ gospodarczych
ryzyko ponoszone przez Bank Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 80% w przypadku poreczenia w
kwocie do 200 000,00 zt oraz w wysokosci 50% w przypadku poreczenia w kwocie od 200 000,01 do
500 000,00 zt

mozliwo$¢ podpisania umow z wieksza iloscig instytucji finansowych i tym samym zabezpieczanie

wiekszego wachlarza produktéw

IV. Analiza SWOT - KAPITAL SFPK Sp. z o. o.

Szanse:

podniesienie mnoznika kapitatowego przez bank PKO BP S.A. oraz inne banki

wzrost konkurencyjnosci dzieki uruchomieniu poreczen portfelowych

wykorzystanie przyznanego limitu 30 000 000,00 w ramach programu JEREMIE
realizacja projektu CIP skierowanego bezposrednio do 0os6b rozpoczynajacych dziatalnos¢
rozszerzenie oferty w zakresie Instytucji Finansujacych

dotarcie do wiekszej liczby przedsiebiorcow

rozwoj przedsiebiorczosci na terenie poszczegélnych udziatowcdw.

Zagrozenia:

ryzyko przejecia SFPK Sp. z 0. 0. przez mocniejszy kapitatowo fundusz poreczeniowy
strata pozycji lidera na rynku regionalnym i krajowym

nie wywigzanie z warunkow projektu JEREMIE i poniesienie zwigzanych z tym kosztow
brak mozliwosci realizacji projektu CIP

znaczne ograniczenie akcji poreczeniowej

Mocne strony:

otrzymanie limitu na re-poreczenia z ramienia projektu JEREMIE

udziat w programie CIP

Srodki publiczne przekazane SFPK w ramach objecia udziatdw w 100% przeznaczone na akcje
preczeniowg, koszty operacyjne pokrywane sa z przychoddw operacyjnych (prowizji za poreczenia)

wdrozenie i rozliczenie programu UE - SPO WKP



Stabe strony:

niewystarczajacy kapitat poreczeniowy
brak mozliwosci udzielania poreczen portfelowych
ograniczona mozliwo$¢ wspoéipracy z innymi bankami

kilkakrotne wstrzymywanie akcji poreczeniowej ze wzgledu na ograniczony kapitat poreczeniowy

IV. Czynniki ograniczajace

Mnoznik kapitalowy rekomendowany przez Zwigzek Bankéw Polskich oscyluje na poziomie 3. Zgodnie z
wynikami SFPK Sp. z 0. 0. na dzien 31.05.2010r. Mnoznik osiagnat putap 3,28 Zgodnie z powyzszym
wystepuje zagrozenie ograniczenia akcji poreczeniowej prowadzonej przez Fundusz.
Niewystarczajacy kapitat poreczeniowy
Skala udzielanych przez SFPK Sp. z 0. 0. poreczen w petni uzalezniona jest od posiadanego kapitatu.
Warto$c¢ kapitatu zaktadowego na obecnym poziomie (7 470 000 PLN) nie jest adekwatna do rozmiardw
dziatalnosci poreczeniowej prowadzonej przez SFPK Sp. z 0. o.
Brak mozliwosci udzielania poreczer portfelowych
z 0. 0. ze wzgledu na niewystarczajacy kapitat zaktadowy nie posiada mozliwosci
wyodrebnienia $rodkéw na uruchomienie poreczen portfelowych, w przypadku ktorych formalnosci
zwigzane z udzielonym poreczeniem sg uproszczone do minimum. Obecnie Fundusz zobligowany jest
rozpatrujagc bardzo szczegdtowo kazde

do udzielania poreczen o charakterze indywidualnym,

poreczenie. Zaoszczedzony w procesie analizowania wniosku czas, zasili dziatania o charakterze

Brak mozliwosci wprowadzenia nowych produktéw

»  Mnoznik kapitatowy
>
>
SFPK Sp.
strategicznym.
>
>

Brak mozliwosci wspdtpracy z innymi Instytucjami Finansowym
Przekroczony mnoznik kapitatowy rekomendowany przez Zwigzek Bankow Polskich oraz brak
wystarczajacego kapitatu skutecznie blokujg dziatania Funduszu zaréwno w kwestii wdrozenia nowych
produktéw jak réwniez mocno ograniczajg mozliwosci podpisania i negocjowania umoéw z Instytucjami

Finansowymi.

V. Zalozenia obejmowania udziatow

Iloé¢ udziatéow L. e s L. i s L. N chz.na’suma

- Ilos$¢ udziatow | Ilos¢ udziatow | Ilos¢ udzialow | udziatéw do
Gmi objetych na P P P . .

mina dzien do objecia w | do objecia w | do objeciaw objecia w
2010 2011r. 2012r. latach 2010-
30.06.2010r.
2012
GRUPA I - 10 udziatéw (100 000,00 PLN)
Gmina Rozdrazew 4 2 2 2 6
Gmina Dolsk 2 2 3 3 8
Gmina Raszkow 5 1 2 2 5
Gmina Pakostaw 3 1 3 3 7
Gmina Pogorzela 3 1 3 3 7
Miasto Sulmierzyce 3 1 3 3 7
GRUPA II - 20 udziatéw (200 000,00 PLN)

Gmina Poniec 4 6 6 16
Gmina Lipno 3 3 7 7 17
Gmina Jutrosin 1 3 8 8 19
Gmina Krzemieniewo 2 4 7 7 18
Gmina Bojanowo 2 4 7 7 18
Gmina Borek 3 3 7 7 17




Wielkopolski

Gmina Pepowo 7 3 5 5 13
Gmina Zduny 6 2 6 6 14

GRUPA III - 25 udziatéow (250 000,00 PLN)
Gmina Krzywin 2 5 9 9 23
Gmina Kobylin 8 3 7 7 17
Gmina Rydzyna 6 3 8 8 19
Gmina Piaski 9 2 7 7 16
Gmina Osieczna 3 4 9 9 22
Gmina Czempin 4 3 9 9 21
Gmina Miejska Gorka 8 3 7 7 17
GRUPA 1V - 30 udziatow (300 000,00 PLN)
Gmina Kozmin WIkp. 11 3 8 8 19
Gmina Krobia 6 4 10 10 24
Gmina Ostréw Wilkp. 4 6 10 10 26
Gmina Smigiel 5 5 10 10 25
Gmina Koscian 8 4 9 9 22
GRUPA V - 100 udziatéw (1 000 000,00 PLN)
Miasto Koscian 5 15 40 40 95
Gmina Rawicz 40 10 25 25 60
GRUPA VI - 150 udziatéw (1 700 000,00 PLN)

ﬂrizfg‘;ziyﬁmi”a 65 15 35 35 85

GRUPA VII - 170 udziatéw (1 700 000,00 PLN)
Gmina Gostyn 85 15 35 35 85
GRUPA VIII - 200 udziatéw (2 000 000,00 PLN)

Miasto Gmina Ostréw 50 30 60 60 150
Wikp.

Miasto Leszno 60 20 60 60 140
LACZNIE 184 427 427 1038

POWIATY - 50 udziatéw (500 000,00 PLN)

Powiat gostynski 25 5 10 10 25
Powiat rawiczki 4 6 20 20 46
Powiat kosciansk 12 8 15 15 38
LACZNIE 19 45 45 109

Podsumowanie

Dziatalno$¢ Samorzadowego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0. o. catkowicie zalezna jest od posiadanego
kapitatu poreczycielskiego. Biorgc pod uwage sytuacje innych Funduszy Poreczeniowych, nalezy wysnuc
whnioski, iz mate fundusze nie rozwijajace sie zagrozone sa likwidacja badz przejeciem. Przyktadowo: Fundusz
Poreczeniowy w Elblagu postawiony zostat w lipcu 2010 roku w stan likwidacji, Fundusz w Wyszkowie przejety
zostaje przez Mazowiecki Fundusz Poreczeniowy, odnos$nie Funduszu w Jastrzebiu Zdréj prowadzone sg
dyskusje na temat jego przejecia przez fundusz mocniejszy kapitatowo. Nalezy podkresli¢, iz wedlug Raportu
o stanie Funduszy Poreczen Kredytowych w Polsce — stan na 31.12.2004 roku ( moment wejscia kapitatowego

BGK), powyzsze fundusze bylty mocniejsze kapitatowo badz poréwnywalne do Samorzadowego Funduszu



Poreczen Kredytowych Sp. z 0. 0. Wazne jest wiec state inwestowanie w spdtke , bo tylko w ten sposéb bedzie

mogta osiggna¢ zaktadane rezultaty i efektywnie wspiera¢ rozwdj MSP w regionie.

Zalaczniki:
1. Parytety podziatu na poszczegdlne grupy udziatowcow.



