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1. WPROWADZENIE

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (tj. Dz. U. 22018
r. poz. 2190 ze zm.) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotnej, ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sig stratg netto, do sporzadzenia
programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia
w terminie 3 miesiccy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dluzszy niz trzy lata
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz.

Rachunek zysk6w i strat Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyniu
za 2018 rok zamknal sie straty netto w wysokodci (-} 2 655 849,14 zl, co zobowigzuje
kierownika jednostki do sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2018
roku wyniosty 918 237,34 zl, wynik po skorygowaniu o ig kwotg pozostaje ujemny. Podmiot
tworzacy {Samorzad Powiatu Gostyniskiego) zobowigzal sig pokry¢ cze$¢ wygenerowanej
straty do wysokosci roznicy wyniku i kosztéw amortyzacji, 4. w kwocie: 1737 611,80 zl do
dnia 31 marca 2020 roku, zgodnie z uchwata nr VII/57/19 Rady Powiatu Gostyniskiego z dnia
30 maja 2019 roku.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2019 — 2020 i stanowi aktualizacje
zeszlorocznego opracowania. Planuje si¢ utrzymanie okreslonych w nim celow i kontynuacie
przyjetych dziatar. Projekcje przychoddw 1 koszidw w okresie objgtym programem
oszacowano W oparciu o prognoze ckonomiczno-finansows na lata 2019-2020, stanowiaca
czedé raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Gostyniu.




2. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2018 ROK

Rachunek zyskéw 1 strat sporzadzony za rok obrotowy 2018 zamyka si¢ strata netto
w kwocie (-) 2 655 849,14, w poprzednich dwoch latach wynik finansowy mial wartosc
kolejno: w 2017 roku (-) 706892.73 zl w 2016 roku (-) 1020127,08 zt

Szczegdtowa analize dynamiki i struktury rachunku zyskéw i strat za lata 2016-2018 obrazuje

ponizsza tabela:

e dynamika | dynamika
2

Wyszczegolnienie 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2017/2016 | 2018/2017
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z
nimi 30477 586,83 | 3165559231 | 32780 466,28 0,04 0,04
B. Koszty dzialalnosci
operacyjnej 31 876 744,13 | 32461 072,28| 35600 137,01 0,02 0,10
C. Zysk (strata) ze (=) )
sprzedazy (A-B) 1399 157,30 (-) 805 479,97 2 819 670,73 0.42 2,50
D. Pozostale przychody
operacyjne 1 178 800,69 963 344,45 1056 352,73 -0,18 0,10
E. Pozostate koszty
operacyjne 218091.42 239 098,17 292 120,21 0,10 0,22
F. Zysk (strata) z
dzialalno$ci operacyjnej (-)
(C+D-E) (-) 438 448,03 | (-) 81 233,69 2055438,21 0,81 243
G. Przychody finansowe 9 836,59 12 227,25 18 425,15 0,24 0,51
H. Koszty finansowe 591 515,64 637 886,29 606 241,08 0,08 - 0,05
I. Zysk (strata) brutto (-) (-)
(F+G-1) 1020127,08| (-) 706 892,73 2 643 254,14 0,31 2,74
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 12 595,00 0,00 -
L. Zysk (strata) netto (I- (-) (-)
J-K) 1020 127,08 | (-) 706 892,73 2 655 849,14 0,31 2,76

Wvnik na sprzedazy w 2018 roku odnotowuje znaczacy spadek w pordéwnaniu do roku
poprzedniego, co jest wynikiem szybszego wzrostu kosztéw (ok. 10% rocznie) niz przychodéw
(ok. 4% rocznie), w przeciwienstwie do roku 2017, gdy przychody rosly szybciej niz koszty.

zardwno

sie stabilng wartoscia

przychodow jak i kosztow. Przychody te w analizowanym okresie ksztaltowaly si¢ na poziomie

Pozostala  dzialalnosé  operacyjna  charakteryzowala
okolo 1 mln zl, ich Zrédlem w jednostce s3:
e rownowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych od aktywow uzytkowanych nieodplatnie
i sfinansowanych dotacja,
» dotacje podmiotu tworzacego do wydatkéw biezacych (remonty),

» dotacje szkoleniowe i refundacje wynagrodzenia.




W zakresie dzialalnodci finansowej uwage zwracajg rosngce nieznacznie w analizowanym
okresie koszty obshugi zadhuzenia jednostki, ktore w znaczacy sposob wplynely na wynik

finansowy.

Analiza struktury i dynamiki kosztéw dziatalnosci operacyjnej zostala przedstawiona

w ponizszej tabeli.

B. Koszty dziatalnodel

operacyjnej 31 876 744,13 | 32 461 072,28 | 35 600 137,01 0,02 0,10
'0921 0,09
I Amortyzacja 1066 674,81| 844 607,05| 91823734
L Zuzycie materialéw i | 753233757 6702857.49| 6615 606,61 0,11 -0,01
energu
0,06 0,15
1. Ustugi obce 3009 894,411 8494176,17| 9786684,78
0,35 0,27
IV. Podatki i oplaty 57709,70{  77688,84| 5708198
. 12 182 997,79 | 13 191 716,62 | 14 883 852,27 6,08 0,13
V. Wynagrodzenia
VI Ubezpieczenia
spoteczne i inne 2584 583,72| 2807430,79} 3001 557,08 0,09 0.07
$wiadczenia
VII. Pozostale koszty 442 546,13 142 595.32 337 116,95 0723 0,02

rodzajowe

W analizowanym okresie w poszczegdlnych grupach kosztow rodzajowych zaobserwowano

nastgpujace zimniany:

o wzrost kosztow amortyzacfi;
. niewiclkie zmniejszenie zuzycia materialéw |, dotyczgce Kosztow materialow

medycznych i jednorazowego sprz¢tu medyczaego oraz pozostalych materialéw;

« zwickszenie wartosci usfug obcych] — w tej kategorii glowng rosnac pozycia sa
kontrakty medyczne;
« zwickszenie wynagrodzer oraz ubezpieczen spolecznych i innych swiadczen 1- czgs¢
kosztéw wynagrodzen znalazta pokrycie w srodkach przekazywanych bezposrednio
na wynagrodzenia pracownikéw medycznych przez NFZ (lekarze, piclegniarki,
polozne, ratownicy) - szczegblowa analizg kosztow pracy przedstawiono w dalszej

czesel opracowania.

Szczegolowa struktura kosztéw dzialalnoSci operacyjnej W roku (2018) przedstawia sig

nastepujaco:



rodzaf kosziow kwota w 2] udzial % w
kosztach
Amortyzacja 018 237,34 2,52%
amortyzacia aktywéw trwakych finansowanych dotaciami 669 567,11 1.83%
i w mieodplatmym wiytkowaniu
Zuzycie materialdw 1 energil 6 615 606,61 18,13%
lek w programie lekowym 2497 573,52 6,84%
pozostale leki 129432380 3,35%
materialy | spragt jednorazowy medyczny 1938 357,38 5,37%
energia elektrycang 274 134,82 0,76%
gaz 173 360,22 0,48%
woda | $cieki 77 801,40 0.21%
Ushugi obce 9 786 684,78 26,81%
kontrakty medyczne 707303744 19,38%
zakup pozostalych procedur medveznyeh 395 971,05 1,08%
wshugi pralnicze 264 654,18 0 73%
catering 746 634,77 2,06%
remonty, naprawy, konserwacie 380 232,05 1,04%
Podatki i oplaty 57 81,98 0,16%
Wynagrodzenia 14 883 §52,27 40,78%
wynagrodzenia osobowe 14749647, 24 3.6/%
wmowy zlecenia i o deielo 113423506 311%
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 3 001 557,08 8,22%
skfadki ZUS 263871046 7.23%
ZF5S8 358 069,62 0.,98%
Pozostate koszty rodzajowe 337 116,95 0,92%
ubezpieczenia 237 663,00 0.65%
podroje shizbowe 64 380,00 {.18%
Pozostale koszty operacyjne 202 120,21 £,80%
Koszty finansowe 606 241,08 1,66%

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia z tytufu umow o prace
i pochodne od wynagrodzefi: skladki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow, umowy
zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowig one 68,38% wszystkich kosztéw.

Druga istotng grupg kosztéw sa koszty materialéw 1 ustug bezposrednich, zwigzanych
z udziclaniem swiadczen: lekoéw 1 materialdow medycznych, sprzetu medycznego
jednorazowego oraz badan diagnostycznych: stanowia one 16,84% wszystkich kosztéw.

Pozostale ustugi zwigzane z procesami medycznymi (konserwacja i naprawa sprzetu oraz
instalacji medycznych, wyZzywienie pacjentéw, ustugi pralnicze, transport medyczny,
utylizacja odpadéw, ubezpieczenie OC dziafalnodcei leczniczej) to kolejne 5,03% kosztéw.

Amortyzacja aktywéw trwalych, zakupionych ze §rodkéw zewnetrznych jak 1 wiasnych
stanowi koszt rzedu 2,52% ogdlnych kosztdw jednostki.

Dostawa energii elektrycznej, cieplnej, wody oraz odprowadzenie $ciekéw pochiania ok.
1,45% kosztow,

Na pozostale obcigzenia (5,78%) skiladaja si¢: materialy inne niz medyczne ($rodki
czystosci, paliwo, opat, materialy do konserwagcii, biurowe itd.), podatki i oplaty (podatek od
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nieruchomosci, optaty administracyjne i sadowe), ustugi administracyjne (informatyczne.
konserwacja sprzetu niemedycznego, ustugi pocztowe, telekomunikacyjne itd.).

Struktura kosztow SPZOZ w Gostyniu w 2018 roku

media, wywoz

nieczystosci, odpady; p?z: k?sft\-/
1,45% administracyjne;
5,78%

amortyzacja; 2,52% é‘\l

poz. ustugi zwigzane z
leczeniem
(niemedyczne);
5,03%
koszty pracy; 68,38%

materialy i ustugi

bezposrednie w

procesie leczenia;
16,84%

m koszty pracy

m materialy i ustugi bezposrednie w procesie Leczénia
s poz. ustugi zwigzane z leczeniem (niemedyczne)

m amortyzacja

= media, wywdz nieczystosci, odpady

® poz. koszty administracyjne

W kolejnej tabeli przedstawiono dynamike i strukturg gtéwnych pozycji bilansu jednostki.

dynamika | dynamika
Pozycja 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2017/ | 2018/
2016 2017
AKTYWA
Aktywa trwale 13887793.83| 13248380,17| 1289666229 003 s
4 2
Aktywa obrotowe 5870531,58| 410456525 4893 623,79 430 0.20
PASYWA
Kapital (fundusz) ) ) )
wiasny $40999304| 955453081 | 12266 590,95 0,14 0,28
Zobowigzania i
rézerwy na
zobowigzania 28 168 318.45| 26907 476,23 | 30 056 877,03 0,04 0,12
Suma bilansowa | 19758 32541| 1735294542| 17790 286,08 A,k -0,03

Suma bilansowa w 2018 roku wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 2,52%;
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strukturalne zmiany dotyczyly:

« po stronie aktywéw - spadku wartosci aktywow trwalych o 342 tys. zt min zt (brak
znaczacych inwestycji), wzrostu naleznoscei z tytutu dostaw i ustug o 173 tys. zt oraz
zwickszenia $rodkéw piemigznych o 307 tys. zt (zwigkszenie wartodci $rednich

miesiecznych przychoddw), wzrost rozliczen migdzyokresowych o 170 tys. zk;

= po stronie pasywéw- spadku wartosci funduszu wiasnego o kwotg straty netto (2 656
tys. zi), wzrostu zobowigzad i rezerw o 3150 tys. z! (pogorszenie plynnosci
finansowej i pojawienie sie w zwigzku z tym zatoréw platniczych), spadku rozliczen
miedzyokresowych o 203 tys. zt (warto$é amortyzacji aktywoéw finansowanych

dotacjami).

Analizie poddano dynamike i strukture rzeczowych aktywéw frwalych w bilansie

jednostki na dzien 31.12.2018 r., co zobrazowano w ponizszej tabeli.

1. Wartosei

niematerialne i

prawne 42 028,76 0 516,24 0,08 -8,77 -
4 Inne wartoéel

niematerialne

prawneg 42 028,76 9516,24 0,00 0,77 -
1L Rzeczowe aktywa

trwale © 113 845765,07] 13 238 863,93 | 12 896 662,29 -8,04 0,03
1. Srodki trwate 13 843 355,38 13 236454,24| 12 894 252,60 -(,04 -0,03
a) grunty {w tym o a

p?_awo Eé}imz’; - p613000| 42613000 42613000 0.00 0,00
wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i

obiekty inzynierii

ladowe] i wodnej 12085293,53) 11 690 546,33 11292799,13 -0,03 -(1,03
c) urzgdzenia

techniczne i maszyny 229 523,95 21639940 220 517,06 0,08 0,62
d) érodki transportu (4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢} inne $rodki trwale 1099 407,90 903 378,51 954 306,41 -0,18 0,06
2. Srodki trwale w

budowie 2 409,69 2 409,69 2 409,69 0,00 0,00

W trakcie roku 2018 warte$é netto majatku trwalego zmniejszyla si¢ o 351 717,88 z, j.
02,58%. Najwigkszy spadek nominalnej wartodci dotyczy pozycji bilansowej IL1.b)

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej | wodnej - 397.747,20 2L

Srodki trwale w budowie na dzien bilansowy 31.12.2018 r. wykazujg stan 2.409,69 zi,
ktéry stanowia zadania inwestycyjne w toku.

Paczna warto§é poniesionych przez jednostke nakladéw inwestycyjnych w 2018 roku
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wynosi 578 567, 30z, co stanowi 63% rocznej amortyzacji majatku, oznacza to zatem, ze
naklady inwestycyjne byly nizsze niz zuzycie majatku. Zrédla finansowania inwestycji
i zakupu srodkéw trwatych w 2018 roku:

1) dotacja Powiatu Gostynskiego: 222 999,34 zt

2) srodki unijne: 162 062,96 z1
3) darowizny: 23 770,00 21
4) $rodki wiasne: 169 735,00 zh.

Srodki zewnetrzne — z dotacji 1 innych $rodkéw publicznych - powigkszaja rozliczenia
miecdzyokresowe, a nastgpnie przychody jednostki w réwnowartosci  odpisow
umorzeniowych w kolejnych latach. Na dzien bilansowy 31.12.2018 r. warto$¢ rozliczen
miedzyokresowych odpowiadajaca niezamortyzowanej wartosci majatku sfinansowanego
srodkami zewmetrznymi wynosi 11 214 955, 97 zi, co stanowi 89,93% majatku trwalego, po
odliczeniu wartoscei gruntéw nie podlegajacych amortyzaci.




3. RAPORT O SYTUACJHI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2018 ROK

Analiza wskaznikowa rocznego sprawozdania finansowego jest integralna czgscia raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej sktadanego do kofica maja przez kierownika spzoz
podmiotowi tworzgcemu. Do analizy wskaznikowe] przyjeto wskazniki ekonemiczno-
finansowe, o ktorych mowa w art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci
lecznicze}, oraz w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnyeh publicznych zakiadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Ponizej przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy w odniesieniu do roku 2018 i lat
2019-2021, zgodnie ze zlozonym raportem. Szczegdtowe zalozenia i wyliczenia, w tym
projekeje sprawozdan finansowych na kolejne lata zostaly zalgczone do raportu.

« analiza wskainikowa roku bieiqcego (2018)

1. Wskazniki zyskownoseci 2018

1) wskainik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogélem -7.84%
2} wskainik zyskownosci dziclalnosci operacyinei = wynik z dzialalnodei

operacyjngj * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody -6,07%
operacyine)

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/éredni stan aktywow -15,11%
1. Wskainild plynnosci

1} wskagnik bieigeef phwmosci = aktywa obrotowe — naleznosci o okresie
spiaty pow.12 mies. - RMK {czynne) 0.40
/zobowiazania krétkoterminowe - zob. 0 okresie wym. pow. 12 mies. + ’
rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkief phmnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o okresie
splaty pow.12 mies. — RMK (czynne}- zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe 0,35
- zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe

III. Wska#niki efektywnosci zarzadzania przeplywami pienigznymi

1} wskatnik rotacji naleznosel (w driaeh) = éredni stan naleznodci z tytulu
dostaw i ustug * 365/przychody netio ze sprzedaky

2) wskaznik rotacji zobowigzen fw daiach) = §redni stan zobowigzah z tyt. 62
dostaw i ustug * 365/przychody netio ze sprzedaZy N

Lad
I~

IV. Wskainiki zadiuienia jednostki

1) wskaznik zadluzenia akiywéw = (zob. dlugoterminowe + zob. 106%
krotkoterminowe + rezerwy y*100%/aktyws razem

2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. diugoterminows + zob. krotkoterminowe +
rezerwy)* 1 00%/kapifal wiasny
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Wskazniki zyskownoseci przyjmujg wartos¢ wemna ze wzgledu na ujemny wynik
finansowy (stratg nefto), w kolejnych trzech latach. Wartosci bezwzgledne wskaznikow
zyskownosci ksztaltujg sig na poziomie: (-)7,84% dla wskaznika zyskownosci netio
i (-)6,07% dla wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej co oznacza, z¢ strata za
2018 rok jest rowna 7.84% przychoddéw ogdlem. a w przypadku dzialalnosci operacying] —
6.07% tych przychodoéw, 1. przeciginym miesiecznym przychodomn  jednostid.
W odniesieniu do aktywoéw, strata w 2018 roku stanowila jedynie 15,1 1% ich wartodcel.

Ocena wskainikéw zyskownosci: 0 pkt na 15 pkt

Wskazniki plynnosci osiagnety w 2018 roku wartos¢: 0,40 i 0,35, co oznacza zdolno$¢
jednostki do sfinansowania posiadanymi drodkami obrotowymi swoich biezacych
zobowiazan (krétkoterminowych) jedynie na poziomie 35-40%. Zmniejszenie przychodow z
tytub: niewypracowanego w 2017 roku ryczaltu oraz znaczace zwigkszenie kosztéw
wynagrodzen pogorszylo wyplacalnosc SPZOZ w Gostyniu w 2018 roku, czego efektem
bylo wygenerowanie 4,6 min zt zobowigzan wymagalnych na koniec roku.

Ocena wskainikow plynnosci: 0 pkt na 23 pkt moilivych

Wskazniki efektywnosei okre$lajg zdolno$é jednostki do ciggania naleznosct oraz
regulowania zobowigzafd. Wskaznik rotacii naleznosci o wartosci =32 dni wskazuje na brak
wickszych problemow w egzekwowaniu naleznosci. Wartosé wskaznika rotacji zobowiazan
na poziomie =62 dni wskazuje na wyrazne przediuzanie sie termindéw platnogei. przekracza
bowiem maksymalny termin okreslony ustawg © terminach zaplaty w transakcjach
handlowych (60 dni).

Ocena wskainikow efektywnosci: 7 pkt na 10 pkt

Wskazniki zadluzenia maja za zadanie monitorowanie funkcjonowania jednostki w
kontekécie jej wyptacalnosci. WskazZnik zadluzenia kapitalu (wyplacalnosci) nie podlega
ocenie ze wzgledu na ujemng wartos¢ kapitatow whasnych. Kapital wiasny obcigZony jest
stratami z lat ubieglych, gdyz obowigzujace przepisy nie przewidujg koniecznosci
pokrywania wszystkich strat samodzielnego publicznego zakladu opicki zdrowotnej w
sposob przewidziany dla innych podmiotéw prowadzacych ksiggt rachunkowe.
Dopuszczalna jest sytuacja funkcjonowania spzozu z ujemnym kapitalem wiasnym.

Wysoka wartodci wskaZnika zadluzenia (106%) spowodowana jest spadkiem wartosci
aktywéw trwalych ze wzgledu brak znaczacych inwestycji w majatek (wartos¢ majatku
rokrocznie zmniejsza sig 0 amortyzacjg) pomimo wzrostu aktywow obrotowych o prawie
800 tys. zt, przy jednoczesnym wzroécie zobowiazan o 3 min zh
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Ocena wskainikow zadluienia: 0 pkt na 20 pkt

» analiza wskainikowa w okresie prognozy na tryy kolejne lata (2019-2021})

1. Wskainiki zyslkownosci 2019 2020 2021

b wskanik zyskownosci netto = wynik neito *
100%/przychody ogdtem 0,07% 0,25% 0,12%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyinef = wynik z

drziatalnodci operacyinej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy

+ pozostale przvchody operacyine) 1,39% 1,41% 1,13%
3) wskasnik zyskovwnosci aktywéw = wynik netto ¥ 100%/sredni

stan aktywow 0,15% 0,50% 0.27%
. Wskazniki plynunosci

1} wskatnik bivigoef pfynnosci = aktywa obrotowe — naleZznosel
o okresie splaty pow. 12 mies. — RMK (czynne)

fzobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe 0,87 0,76 0,68
2) wskainik szybkiej plynnofci = (aktywa obrotowe — naleinoscl
o okresie splaty pow.12 mies. — RMK (czynne}-
zapasyyzobowiazania krdtkoterminowe - zob. o okresie wym.
pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 0,78 0,70 0,64

II1. Wskainild efektywnosci zarzadzania przepiywami
pieniginymi

1) wskegnik rotacji nalednosei fw dniach) = Sredni stan
naleznosei z tytutu dostaw 1 uslug * 365/przychody netto ze
sprzedazy 30 33 33
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan
zobowiazan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy 50 37 38

IV. Wskainiki zadluzenia jednostki

1) wskaznik zadfuzenia akiywow = (zob. dlugoterminowe + zob.
krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aldywa razem 100% 103% 107%
2) wskagnik wyplacalnosci = (zob. dhugoterminowe + zob.
krotkoterminowe + rezerwy)* 1 00%/kapitai wlasny

Wskazniki zyskownosei

W prognozie na lata 2019-2021 zaklada si¢ ich wzrost w zwiazku z prognozowanym
dodatnim wynikiem finansowym od 2019 r. (0,07%, 1,39%, 0,15%) 1 jego utrzymaniem w
kolejnych latach: 2020 (0,25%, 1,41%, 0,50%) i 2021 (0,12%, 1,13%, 0,27%), przy
spelnieniu zatozen prognostycznych.
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W 2019 roku przyjeto wzrost przychodéw ze sprzedazy zgodnie z zawartymi umowami,
w tym nowym zakresem $wiadczen (ratownictwo medyczne). Koszty przyjeto na poziomie
planu finansowego uwzgledniajac koszty realizacji nowych uméw; faczny wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej wyniesie ok. 11%. Najwyzszy wzrost dotyczy pozycji Ustugi obce
(25%), co wiaze sie z umowami kontraktowymi personelu medycznego zatrudnionego do
realizacji umowy na ratownictwo medyczne (ratownicy i lekarze). Wynik roku 2019 jest
szacowany na poziomie okolo zera (+28 tys. z).

W 2020 roku zaklada si¢ wzrost przychodéw ze sprzedazy na poziomie inflacyjnego
wzrostu cen, tj. o 2,3%, przy jednoczesnym wezroscie kosztéw materialow 1 uslug o 2,3%
oraz wynagrodzen i pochodnych o ok. 2%. Prognozowany wynik roku 2020 to niewielki
zysk w kwocie ok. 100 tys. zi.

W 2021 roku zalozono ostroznie wzrost przychodéw o 600 tys. 21, tj. o 1,5%, przy wzroscie
kosztéw wynagrodzen i pochodnych réwniez na poziomie 1,5% oraz kosztow matertatow i
ustug na poziomie inflacji 2,3%. Wynik roku 2021 to niewysoki zysk ok. 50 tys. zl.

Wskazniki plynnosci

W 2019 roku wskazniki ulegna poprawie, co bedzie skutkiem zmniejszenia zobowigzan
krotkoterminowych (restrukturyzacja zobowiazan) oraz wzrostu niektérych aktywow (np.
naleznoéci wskutek zwickszenia zakresu swiadczen). W kolejnych latach prognozy wystapi
niewiclki spadek wartosci wskaznikéw przy utrzymaniu oceny za plynnosé na poziomie 12
punktéw, gdyz w 2020 roku rozpocznie si¢ sptata kredytu BGK, co zwigkszy zobowigzania
krétkoterminowe uwzgledniane w wyliczeniach.

Wskainiki efektywnosci

Wskazniki te ulegaja poprawie w kolejnych latach prognozy - wskaZnik rotacji zobowigzan
ulegnic poprawic w kolejnych latach prognozy, ze wzgledu na przeprowadzona
restrukturyzacje zobowigzad: w 2019 roku bedzie to juz tylko 51 dai, w kolejnych nawet ok.
40 dni.

Wskazniki zadluzenia

W latach objetych prognoza sytuacja nie ulegnie znaczgcej poprawie, splata zaciggnigtego w
2019 roku kredytu diugoterminowego rozpocznie sig¢ dopiero w 2020 roku, jednak na
wartodé  wskaznika mogloby mieé korzystny wplyw zwigkszenie aktywdéw SPZOZ
w Gostyniu (np. wartosci $rodkdw trwatych w zwiazku z inwestycja).

Laczna ocena wskaznikow w 2019 roku ma osiagna¢ wartos¢ 31 punktow; prognozuje
si¢ utrzymanie tej warto§ci w calym okresie objetym raportem.
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4. ANALIZA INNYCH ASPEKTOW EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Struktura przychodéw

Szczegblows strukture i dynamikg przyechodéw jednostki w latach 2016-2018 obrazuje
tabela ponizej.

preychody 2016 rok 2017 rok 2018 rok zd g In .?gg;aﬁ :f gf gggﬁ
Swiadczenia opieki 29519 344,53 | 30 590 272,561 31694424 .50 0,04 0,04
zdrowotnej — NFZ
Pozostaia dziatalnosé 856 688,19 968 156,56 886385,21 0,13 0,02
leemicza
Najem i dzierzawa 60 946,52 60 762,02 25226,97 6,00 1,59
Réwnowartosé 901 607, 62 727 849,68 672828,29 -0,19 -0,68
odpiséw amort.
warto$é aktywdw
trwalych fin,
dotacjami
Przychody finansowe 11 167,87 1222725 18 425,15 0,09 0,51
Pozostate przychody 327 637,25 271 865,89 437954,04 -0,17 0,68

Najwazniejszym Zrodiem przychoddéw s umowy zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia na wykonywanie sSwiadczert opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkdw
publicznych - w 2018 roku to 93,62% wszystkich przychodédw. Przychedy te w badanym
okresie charakteryzowata tendencja wzrostowa ok. 4% rocznie.

W przypadku pozostalej dzialalnosci leczniczef, na kidra skladajg si¢ ustug medyczne dla
innych podmiotéw leczniczych oraz dla osob fizycznych (ustugi odptatne i komercyjne),
wzrost sprzedazy jest mniejszy (2%), jednak utrzymuje si¢ tutaj tendencja wzrostowa.
Udziat tej grupy w lacznej sprzedazy wynosi 2,91%.

Pozostate przychody jednostki dotycza m.in. posiadanego majatku - to $rodki z najmu i
dzierzawy (0,08%) oraz pozostale przychody operacyjne ksiggowane réwnolegle z
kosztami amortyzacji majatku sfinansowanego dotacjami i innymi srodkami zewn¢trznymi
{fundusze uniine, darowizny itd. 1,99%).

Strukture przychodéw jednostki zobrazowano na wykresie.
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Struktura przychodéw SPZOZ w Gostyniu w 2018 roku

przychody finansawe

najem i dzierzawa 0,05%

0,07%

rownowartosc
amortyzacji majgtku
sfinansowanego
dotacjami
1,99%

pozostale przychody
1,35%

swiadczenia opieki

pozostaia dziatainosc .
Skl 05t zdrowotne] {umowy Z

lecznicza

2,91%

® $wiadczenia opieki zdrowotnej (umowy z MOW NFZ)

u pozostata dziatalnosé lecznicza

: réwnowartosé amortyzacji majatku sfinansowanego dotacjami
= najem i dzierzawa

u przychody finansowe

« pozostale przychody

Na podstawie analizy wykonania umow zawartych na wykonywanie $§wiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkow publicznych (najwaznigjszych przychodow
jednostki) w ponizszej tabeli zestawiono wartos¢ przychodéw uzyskanych przez SPZOZ
w Gostyniu w poszczegdlnych zakresach $wiadczen w latach 2016-2018.

s LT wartos¢ L wariosé o
T wartos¢ Srednio sy srednio A srednio
- ' - umowy 2016 | mies. 2016 2017 mies. 2017 2018 mies. 2018
Leczenie szpitalne 22173 239 1847770 | 23977 708 1998 142 | 24 769 311 2 064 109
Ambulatoryjna
opieka 987 521 82293 1098 121 91510 1160410 96 701
specjalistyczna
Swiadczenia
pielegnacyjne i 1 245 096 103 758 1321575 110 131 1501198 125 100
opiekuncze
Profilaktyczne
programy 25920 2160 31185 2599 30213 2518
zdrowotne
Rehabilitacja 305423 25452 302 789 25232 238918 19910
Rk 1427 839 118987 | 1445190 120433 | 1500000 125 000
opicka zdrowotna
RAZEM bez
programu 26165038 | 2180420 | 28176568 | 2348047 | 29200050 | 2433338
lekowego
iﬁo‘\\imgmmy 674 507 56209 | 2449 846 204154 | 2522884 | 210240
RAZEM 26839545 | 2236629 | 300626414 2552201 | 31722934 | 2643578
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Korekta: srodki
7 NF7 na wzrost 1 080 992 90 083 1928 368 160 697 3189 088
wynagrodzen
RAZEM po
korekcie

Ll
=
h
~3
n
e |

25758553 | 2146546 | 28 698 046 2391504 | 28533846 | 2377821

Na podstawie przedstawionych powyzej danych nalezy stwierdzi¢, iz wzrost finansowania
$wiadczen w SP ZOZ w Gostyniu w latach 2016-2018 przez NFZ wynosi 18,19%. Po
korekeie o srodki przeznaczone wylacznie na wzrost kosztow wynagrodzen — to 2 775 293
zl, tj. 10,77%. Warto zauwazyé, ze warto$¢ kontraktu z NFZ po odje¢ciu ww. pozycji w
2018 roku jest nominalnie NIZSZA niz w 2017 roku. Oznacza to, Ze wzrost
pozostalych kosztéw $wiadczen innych niz wynagrodzenia nie zostal pokryty
przychodami, czyli bezpo$rednio wplynal na wynik finansowy SPZOZ w Gostyniu.

WARTOSC PRZYCHODOW Z TYTULU UMOW
Z WOW NFZ W LATACH 2016-2018

M iwiadczenia M wzrost wynagrodzen

3189088

1928368

28 698 046

28533 846
25758533

2016 ROK 2017 ROK

Od pazdziernika 2017 roku funkcjonuje nowy system finansowania $wiadczen. Znaczgca
cze$¢ Swiadczen jest finansowana w ramach ryczaltu™. W pierwszym okresie
rozliczeniowym (IV kw. 2017 r.) miesieczna wartos¢ kontraktu ryczaltowego NFZ ustalit
w kwocie 1525 216,63 zL. Obliczona zgodnie z rozporzadzeniem wartos¢ ryczattu
w [ pélroczu 2018 roku na podstawie wykonanych i sprawozdanych swiadczen w IV
kwartale 2017 roku wyniosta 1493 461 zl (miesiecznie o 31 755,63 zi mniej).
Zmniejszenie kontraktu bylo skutkiem niewykonania ustalonego w umowie limitu
$wiadczen. W celu uzyskania wigkszego finansowania w kolejnych okresach
rozliczeniowych umowy ryczattowej z NFZ SPZOZ w Gostyniu zwigkszyl liczbe
wykonywanych swiadczen.

Juz w II pélroczu 2018 roku uzyskano zwiekszenie wartosei ryczattu do 1504 306 z
miesiecznie, w 2019 roku ryczalt od kwietnia wynosit 1 631 773 zl, a od lipca po kolejnym
przeliczeniu: 1653 917,00 zl, co oznacza zwigkszenie przychodu z tego tytulu
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w stosunku do pierwszego wyliczenia az o 8,4%.

Na ponizszym wykresie zobrazowano warto$¢ ryczattu PSZ w latach 2017-2019.

Wartos¢ ryczattu PSZ w SPZOZ w Gostyniu
w latach 2017-2019

1 0
1 3
lio iio

IV kw. 2017

1 700 000,00

1 650 000,00

1 600 000,00

1550 000,00

1 500 000,00

1450 000,00

1400 000,00

| potrocze 2018 Il potrocze 2018 | pétrocze 2019 Il polrocze 2019

M wartos¢ miesigczna ryczaitu PSZ

Wykonanie kontraktu z NFZ w 2019 roku wskazuje na mozliwo$é¢ dalszego zwigkszania
ryczattu. Poza niska realizacja procedur w zakresie porodéw ($wiadczenia nielimitowane
realizowane w oddziale ginekologiczno-potozniczym i noworodkowym) wszedzie
wyraznie widoczny jest wzrost wykonania. W tabeli przedstawiono dane za II kwartal 2019

roku.

Viatodc Wykonanie Roznica i

Zakres swiadczen kontraktu z NFZ I—)\,/l 7019“ (I1%6) - 11 wykonania
(miesigcznie) - IV/(11*3)

I 1I 11 v Vv
Qddzial wewnetrzny 484 200,00 2968 976.16 63 776.16 102,20
Oddziat dziecigecy 159 712,10 1 104 896.00 146 623,40 11530
Oddziat gin. potozniczy 149 000,00 908 472,85 14 472,85 101,62
Qddziat chirurgiczny 455 000,00 2763 687,72 33 687,72 101,23
Oddziat AilT 125 000,00 893 654,27 143 654,27 119,15
Oddzial chirurgii dziec. 230 000,00 1 584 607,10 204 607,10 114,83
Por. gin.poloznicza 10 754,80 71 551,40 7 022,60 110,88
Por. gastrologiczna 18 105,60 114 31832 5 684,72 103,23
RAZEMRYCZALT PSZ* 1631 772,50 10 410 163,82 619 528,82 106,33
Oddzial noworodkowy 119 990,00 579 900,00 - 140 040,00 80,55
Oddziat gin. pofozniczy 142 292,00 780 135,05 -73 616,95 91,38
RAZEM PORODY 262 282,00 1360 035,05 -213 650,95 86,43
Zaklad opiek.-leczniczy 107 656,32 659 857,79 13 919,87 102,15
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Gastroskopia 1047424 66 238,12 3139268 105,40
Kolonoskopia 24 334,64 181 666,76 14 458,82 109,82
RAZEM ENDOSKOPIA 35 608,38 227 904 88 17 8.51,6{} 108,30
Rehabilitacja 17 322,50 159 605,25 55 667,85 153,56
Reh. niepetnosprawnych 375,95 11 5682.36¢ 9 420,60 316,53
RAZEM REHABILITACJIA 17 699,85 171 287,55 63 088,45 161,29
Diagnostyka TK 360 939,14 229 551,78 43 916,94 123,66
RAZEM 2 (85 358,69 13 658 800,87 346 648,73 104,37

Analiza zobowigzafi i naleinosci

Na dzienn bilansowy 31.12.2018 r. jednostka posiadala zobowigzania dlugoterminowe z
tytulu kredvtow i pozyczek w kwocie 6 186 861,64 z! oraz z tymitu innych zobowigzan
finansowych w kwocie 765 467,63 z. W stosunku do stanu na koniec roku 2017 nastapilo
zwickszenie lacznej kwoty zobowigzad diugoterminowych o 477 tys. zlotych, na co sklada
si¢ roznica miedzy terminowa splata zobowigzan a ich zwiekszeniem w zwiazku z uzyskana
pozyczika od podmiotu tworzacego.

¥acznie ze zobowiazaniami krétkoterminowymi z tego tytulu - zobowiazania z fytulu
kredytéw i pozyczek stanowily na 31.12.2018 r. kwotg 8658 521,38 =, 4. 28.,81%
zobowiazan. Laczne zobowigzania z tytulu innych zobowigzan finansowych stanowily na
31.12.2018 r. kwote 1 148 201,39 21, tj. 3,82% zobowigzan.

Najwickszg grupe zobowigzan krdthoterminowych stanowily zobowigzania z tytulu dostaw
i ustug. Ich wartoéé na koniec 2018 roku byla o 50% wyzsza niz w roku poprzednim.
Zobowiazania z tytulu wynagrodzen wzrosty 0 6.95% w poréwnaniu z rokiem poprzednim,

I.acznie ze zobowiazaniami z tytulu podatkéw i ubezpieczef, ktérymi w gléwnej mierze sg
pochodne od wynagrodzen, zobowiazania z tytulu ponoszonych kosztéw pracy stanowig
6,88% wszystkich zobowiazan krétkoterminowych.

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowiazan wedhug tytuléw diuznych oraz porgezen i gwarancji
za TV kwartat 2018 prezentuje zobowigzania wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2018
r. wyniosty 4.612.313,94 zl. Wierzycielami tych zobowigzan byli dostawcy towardw i ustug.
Odnoszac t¢ warto$é do struktury zobowiazad bilansowych, w 2018 roku stanowig one
69,10% zobowigzan z tytutu dostaw i ushug. Po przeprowadzonej w I kwartale 2019 roku
restrukturyzacji zobowigzan warto$é zobowigzan wymagalnych spadta do 1.029.956,47 21, ¢
o ponad 3,5 min z1. W wyniku zaciggnigcia dlugoterminowego kredytu w BGK na kwote
13.335.000 zi, obok splaty zobowigzaf wymagalnych splacono takze zobowigzania finansowe
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wobec parabankéw oraz zakupiono ambulanse wraz z wyposazeniem do realizacji umowy na
ratownictwo medyczne.

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywow finansowych za IV kwartal
2018 roku prezentuje naletnosci wymagalne jednostki, ktére na dzien 31.12.2018 r. wyniosly
35901, 30 zi Na koniec Il kwartalu 2019 r. warto§¢ naleznosci wymagalnych wynosi
63492,62 zl i stanowig je w calosci naleznosci od przedsigbiorstw niefinansowych
i gospodarstw domowych.

W tabeli przedstawiono poréwnanie stanu zobowigzaf i naleznosci w 2018 1 2019 roku.

[IVkwartat 2018 | I kwartat2019 | 1 kwartal 2019

ZOBOWIAZANIA

Kredyty i pozyczki 079454236 | 1657326202 16 636 033,14
- krotkoterminowe 1819 378,62 73 262,02 107 954,65
- diugoterminowe 7975 163,74 | 16 500 000,00 16 500 000,00
Zobowiazania wymagaine 461231394 1029 956,47 1 139762 80
NALEZNOSCI

Naleznosci wymagalne | 35 901,30 | 30 999,48 | 63 492,62

Rentowno§é dzialalnosci medycznej

STAN BIEZACY:

Analiza rentownosci dzialalnosci leczniczej SPZOZ w Gostyniu w [ pétroczu 2019 roku
wskazuje na poprawg sytuacji w stesunku do I kwartalu. Wyniki cddzialéw szpitalnych
poprawiajg sie, na co ma gidwnie wplyw wzrost bezposrednich przychoddéw z ryczaftu, lecz
takze zatrzymanie dynamiki przyrostu kosztow w roku biezacym. Najbardziej rentowny jest
Oddziat Chirurgii Ogdlnej (wynik miesigcy IV — VI to zysk ponad 300 tys. z1), zysk generuje
takze Oddzial Pediatrii. Nadal najmniej rentownym oddzialem jest Oddzial Anestezjologii 1
Intensywnej Terapii oraz Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy, ktore tylko w okresie 1
kwartahu wygenerowaly straty kolejno: (-) 450 tys. 2t (OAIIT) i (-) 262 tys. zt (OG-P).

W pozostatych zakresach §wiadczen realizowanych w ryczalcie PSZ strate generujg réwnicz
inne oddzialy, w tym Oddziat Chirurgii Dziecigeej ok. (-) 131 tys. zt i Oddzial Wewnetrzny
(-) 83 tys. zl, a takze Zaklad Opiekunczo-Leczniczy (-) 117 tys. zk.

Zgodnie z zalozeniami dziatalno$¢ w zakresie ratownictwa medycznego generuje niewielki
zysk, podobnie jak nocna i $wigteczna opiecka zdrowotne oraz poradnie specjalistyczne
w systemie PSZ (poradnia gastroenterologiczna i poradnia ginekologiczno-poloznicza).
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5. PRZYCZYNY WYGENEROWANIA STRATY W 2018 ROKU I WSKAZANIE
OBSZAROW PROBLEMATYCZNYCH

W oparciu o raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz przeprowadzong analizg 2018
roku i1 pdtrocza 2019 roku, nalezy sformutowaé nastgpujace wnioski:

5.1.0siggnigcie w kwietniu br. wartosci ryczattu na poziomie 1 631 773 zt (obliczony na
podstawie lgcznego wykonania kontraktu na zadania wynikajace z sieci szpitali za
2018 rok) obrazuje rzeezvwisty poziom wykonanvch Swiadczefi w 2018 roku.
Oznacza to, ze gdyby $wiadczenia zrealizowane przez SPZOZ w Gostyniu w 2018
roku zostaly rozliczone w systemie rozliczeniowym obowigzujgcym preed
wprowadzeniem sieci szpitali i ryczaltu PSZ, czyli wedlug rzeczywistego wykonania,
to przychéd roku 2018 bylby wigkszy o ok. 1 595 tys. zlotych.

W ponizszej tabeli przedstawiono wyliczenie:

okres rozliczepiowy ryczalt wypracowany o
(2018 rok) ryczalt ustalony w 2018 roku Roinica
styczen-czerwiec 1493 461 1631773 138 312 mies.
lipiec-grudzien 1504 306 1631773 127 467 mies.
1493 461 * 6 mies. . .
RAZEM przychéd roczny +1 504 306 * 6 mies. 1631 713193523;11 ;e?sﬁ 1594 674
=17 986 602 zi -

5.2. Koszty pracy w 2018 roku znaczaco wzrosty w stosunku do poprzedniego roku,
tymczasem dofinansowanie do kosziéw wynagrodzer wyplacane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia w ramach kontraktu na $wiadczenia wzrosto tyltko o 1260720
zlotych. Pozostate érodki na zabezpieczenie wynagrodzen w kwocie 1663 307 2l
jednostka sfinansowala érodkami wlasnymi.

Jak wynika z ponizszego wykresu, ndzial dofinansowania NFZ w kesztach pracy
wzrasta z roku na rok, jednak znaczmie szybciej wzrastaja naklady wlasne
jednostki na ich pokrycie. Wickszos¢ elementdéw kosztowych skiadajacych si¢ na
..koszty pracy” pozostaje poza mozliwosciami regulacyjnymi pracodawcy (SPZOZ w
Gostyniu): albo reguluja je wprost cytowane w programiec przepisy prawa
(wynagrodzenia zasadnicze pielegniarek, poloznych, ratownikéw, lekarzy itd.), albo
tez — tak jak w przypadku kontraktéw medycznych - reguluje je ograniczony rynek
personelu medycznego.
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ZRODLA FINANSOWANIA KOSZTOW PRACY
SPZOZ W GOSTYNIU
W LATACH 2016 - 2018

& koszty pracy pokryte ze Srodkow wiasnych ® dofinansowanie NFZ

2018 ROK 217685 359

2017 ROK 20 105 852 7 NOREK]
2016 ROK 19 215 573 - MOREK]

5.3.W obecnym stanie prawnym swobodny rozwéj uslug komercyjnych wigze si¢ z
zapewnieniem wyodrebnionych zasobow materialnych i ludzkich dla réwnoleglego
udzielania $wiadczen odplatnych w sposdb, ktdéry nie bedzie kwestionowany przez
NFZ. W zakresie mozliwosci jednostki pozostaje jedynie ograniczony obszar
wspolpracy z innymi podmiotami leczniczymi (podwykonawstwo) oraz diagnostyka.
Dla uruchomienia innych ustug brakuje mozliwosci lokalowych.

5.4.Dynamiczny w ciggu ostatnich lat wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz
ogromny skok cen energii wpltywaja bezposrednio na ceny pozostatych uslug oraz
materialtdéw nabywanych przez SPZOZ w Gostyniu. Praktycznie w kazdej grupie
kosztow wzrost cen i stawek ksztattuje si¢ na poziomie od kilku do kilkunastu procent.
Tymczasem analiza dynamiki kontraktu z NFZ w latach 2016-2018 - po korekcie
o $rodki przeznaczone wylacznie na wzrost wynagrodzen - wskazuje na faktyczne
zmniejszenie poziomu finansowania pozostatych kosztow zwiazanych z udzielaniem
$wiadczen. Oznacza to, ze SPZOZ w Gostyniu w 2018 roku musial zapewnic
finansowanie tych kosztow bez uzyskania przychodu na ten cel.

5.5.Zaciaggniety kredyt dtugoterminowy znaczaco ograniczyl mozliwosci angazowania
srodkow wilasnych w rozwdj, inwestycje, jak rowniez kredytowania tych wydatkow.
Wskazuje to na Konieczno$¢ pozyskiwania zewngtrznych bezzwrotnych
i bez kosztowych Zrédel ich finansowania, w tym przede wszystkim dotacji.




6. ZREALIZOWANE I PROPONOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE

Sporzadzony przez Dyrektora w 2018 roku program naprawczy zawieral realizacje
nastepujacych dziatan, ukierunkowanych na poprawe sytuacji finansowej zakiadu:

%+ pozyskanie nowvch Zrodel przyvchoddw

Zgodnie z zatozeniami od 1 kwietnia 2019 roku SPZOZ w Gostyniu wykonuje swiadczenia
w zakresie ratownictwa medycznego. Z zaciggnietego w styczniu br.  kredytu
dihugoterminowego z Banku Gospodarstwa Krajowego zakupiono ambulanse oraz niezbgdne
wyposazenie medyczne. Zespoly stacjonujg w Gostyniu w siedzibie gidwnej jednostk: (S},
jeden zespdét ma swoja baze w Krobi (P) i jeden w Borku Wielkopolskim (P). Koszy
funkcjonowania zespoldw pozostaja na poziomie pozwalajgcym na generowanie zysku na
poziomie srednio miesiecznie ok. 5-7%.

W celu uruchomienia poradni specjalistycznych w zakresach zakontraktowanych profili
zabezpieczenie szpitalnego, tj. dzieciecej i internistycznej, zloZone zostaly dokumenty co
postepowania ogloszonego przez Wielkopolski Oddzial Wajewodzki NFZ, ktore zostanie
rozstrzygniete do kofica wrzesnia br. Rozszerzenie zakresu Swiadczen realizowanych
w ramach ryczaltu pozwoli na zwigkszenie udziatu $wiadczefi ambulatoryjnych, co nie tytko
moze wplywaé na warto$¢ ryczattu w kolejnych okresach (algorytm weryfikacji ryczaltu
bierze pod uwage strukture udzielanych $wiadezen i punktuje dodatkowo wzrost Swiadezen
ambulatoryjnych kosztem $wiadczen szpitalnych), lecz takze pozwoli na zmmiejszenie
kosztéw w oddziatach profilowych, dzigki mozliwosci wykonania u pacjenta procedury bez
pobytu stacjonarnego.

W przypadku poszerzenia dzialalnosci Zakiadu Opiekuficze-Leczniczego po rozmowach
z WOW NFZ otrzymaliémy informacje, ze rozszerzenie naszego kontraktu o zakresy
zwigzane z opiekg nad pacjentami wentylowanymi mechanicznic i w Spigczee na razie nie
bedzie mozliwe. W naszej ocenie zapotrzebowanie spoteczne na takie Swiadezenia wystgpuje,
dlatego tez starania w tym kierunku beda kontynuowane, a w razie ogloszenia konkursu przez
NFZ, zlozymy dokumentacijg.

Podjecie szerszego zakresu $wiadezenia usiug odplatnych, tzw. komercyjnych jest aktualnie
utrudnione ze wzgledu na konieczno$é zagospodarowania wszystkich dostgpnych
pomieszezen na dzialaino$é zakontraktowang w NFZ, np. pogotowie czy uruchamiane
poradnie specjalistyczne. Docelowo jednak po zakohczeniu inwestycji rozbudowy szpitala
bedzie to mozliwe. Przychody z pozostalej (odplatnej) dzialalnosci leczniczej prowadzong]
przez jednostke w 2018 roku wzrosly w poréwnaniu do roku poprzedniege o 2%.

<+ optvmalizacja kosztéw dzialalnodci

Podjeliémy dziatania w kierunku uwiarygodnienia naszych rozliczen kosztowych.
W pierwszej kolejnosci musimy dostosowaé posiadany system informatyczny do naszych
potrzeb i jednoczesnie do potrzeb nowych zasad rachunku kosziéw, kiore beda obowigzywac
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w podmiotach leczniczych realizujgcych $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze
$rodkdw publicznych od 1 stycznia 2020 roku.

W zakresie zamowien publicznych wprowadzamy stopniowo dluzsze okresy zawieranych
uméw, dla kazdego nowego zamdwienia przeprowadzana jest analiza warunkow wydhuzenia
wspolpracy. Aktualnie ogloszone przetargi na ushugi zawierajg umowy z wydhizonym
okresein.

< zmniegjszanie poziemu zobowiazan

W I kwartale 2019 roku przeprowadzono restrukturyzacje zobowiazaf z udzialem kredytu
z Banku Gospodarstwa Krajowego. Zaciagniety kredyt diugoterminowy w kwocie 16 500 000
z} zostal przeznaczony na splate zobowiazan jednostki na taczna kwote 13 335 000 zt oraz na
zakupy inwestycyjne, Jej skutkiem jest zmaczace zmnicjszenic poziomu zobowigzan
wymagalnych z 4,6 min z} na koniec roku 2018 do 1,1 min 2l na koniec poirocza 2019 roku.
Przeprowadzona operacja poprawila ptynnos¢ finansows jednostki, pozwolita takze na splate
jednorazowo zobowiazaf wobee wiornych wierzycieli, j. instytucji finansowych zajmujgcych
sie skupem wierzytelnoscei szpitali, co zwigksza bezpieczenistwo funkcjonowania jednostki.

<+ poprawa efektvywnosci zarzadzania

Kontroling medyczny jest realizowany przez z-c¢ dyrektora ds. medycznych. Co miesiac jest
analizowane wykonanie kontraktu, obejmujace wartosé i strukture Swiadczen. Naszym celem
jest utrzymanie tendencji wzrostowej ryczattu, wige wykonanie Swiadczet w tym zakresie jest
szczegdlnie monilorowane. W razie potrzeby nastepuje przesunigcie planu migdzy
poszczegdlnymi oérodkami dziatalnosci. Wykonanie ryczattu za pélrocze 2019 r. wyniosto
106,33%, co skutkuje zwiekszeniem ryczattu w II péiroczu o 22 144 zi miesi¢cznie.

Gléwnym celem dziatat podejmowanych w 2019 roku i kolejnych bedzie maksymalizacia
przychodéw w ramach pesiadanveh uméw z NFZ. Realizowane zarzadzanie ryczaltem to
jeden z elementéw tego dzialania. Dodatkowo wykonuje si¢ procedury nielimitowane wedhug
biezacego zapotrzebowania pacjentéw, co przedstawiono w analizie wykonania kontraktu
w 1 pétroczu 2019 roku. W poszczegblnych zakresach realizacja WYNosi:

« nadwykonanie 23,66% dla diagnostyki TK,
+ nadwykonanie 8,5% dla diagnostyki endoskopowej (gastroskopia, kolonoskopia),
. ponad 500% bazowego kontraktu dla rehabilitacji 0séb niepelnosprawnych.

Duza szansg na poszerzenie zakresu $wiadezen jest dla SPZOZ w Gostyniu realizowana
inwestycja budowy mnowego budynku. Obok staran o pozyskanie przychodu na
zabezpieczenie funkcjonowania pddzialu paliatywnego, powstanic mozliwosé aplikowania
o uruchomienie innych poradni zgodnie z profilami realizowanych §wiadczef w oddzialach,
a takze uwolnienia obecnie zajmowanych pomieszczen 1 przeznaczenia ich np. na dziatalnosé

komercyjna.
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7. PODSUMOWANIE

Przygotowany przez SPZOZ w Gostyniu program naprawczy, zgednie z regulacjami
ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej)
opiera sig¢ na:

¢ rocznym sprawozdaniu finansowym jednostki za 2018 rok zatwierdzonym uchwaia nr
VI1/55/19 Rady Powiatu Gostynskiego z dnia 30 maja 2019 roku,

e raporcie ¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok, kidrego oceny dokonata
Radz Powiatu Gostyniskiego uchwailg nr VII/56/19 z dnia 30 maja 2019 roku,

s danych z ewidencji ksiggowej SPZOZ w Gostyniu.

Zaproponowane postgpowanic naprawcze dotyczy jedynie takich dziatan, ktére sg w zakresie
mozliwosct wykonawczych Dyrekeji jednostki. Prognozowane dane finansowe sg obarczone
ryzykiem bledu zwigzanym z funkcjonowaniem nowego systemu finansowania $wiadczen
opieki zdrowotnej oraz duzg zmiennoscia kos2téw wynagrodzen. Jako jednostka wlaczona do
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia SPZOZ w Gostyniu jest finansowany
w glownej mierze tzw. ryczattem, ktdrego wartos¢ ulega okresowym zmianom. W przypadku
istotnych zmian wplywajacych na tre§¢ programu naprawczego, program Zzostanie
skorygowany i zaktualizowany.

Przy zalozeniu:

a)  obecnych warunkéw finansowania éwiadczen przez publicznego platnika,

b}  niepewnosci co do utrzymania planowanego poziomu kosztéw, w gidwnej mierze
kosztéw wynagrodzen,

¢)  wdrazanych dziatan naprawczych

vzyskanie dodatniego wyniku finansowego w 2019 roku moze okazaé si¢ bardzo trudne.
Celem dzialaft naprawczych bedzie optymalizacja wyniku finansowego w okresie realizacii
programu, tak by w razie wystapienia straty nie przekroczyla ona wartodci rocznej
amortyzacii.
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