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1. WPROWADZENIE

Art. 39 ust. 4 ustawy z dnia 13 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (1. Dz U, 22016
r. poz. 1638) zobowiazyje Kierownika samodziclnego publicznego zakladu opieki zdrowotne].
Kiorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto. do sporzadzenia programu
naprawczego 1 przedstawienia go podmictowl tworzgcemu do zatwierdzenia w terminie
3 miesicey od uplywu terminu de zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie diuzszy niz trzy lata 7 uwzglednieniem

raportu o svtuacit ekonomiczno-finansows) spzoz.

Rachunek zyskow i strat Samodzielnegoe Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotne) w Gostyniu
za 2017 rok zamknal si¢ stratg netto w wysokosci {-) 786.892,73 zl, co zobowiazuie
kierownika jednostki do sporzadzenia programu naprawczego. Koszty amortyzacji w 2017
roku wyniosty 844.607.05 zi, wynik po skorvgowaniu o t¢ kwote przyvjmuie wige wartoéé
dodatnia, zatem podmiot tworzacy nie ma obowigzku przekazania érodkow finansowveh na

pokrvele straty.

Program naprawezy obejmuje dzialania na lata 2018 — 2020, jednak w ocenie kierownika
jednostki perspektywa roku 2020 jest trudna do realnego oszacowania i cbarczona wysokim
ryzykiem bledu. W celu zapewnienia realizacji programu w oparciu o bieZgea, zmienng
sytuacie jednostki, program =zaklada przyjecie mechanizmu aktualizujacego. Projekeje
przychodow | kosztow w okresie objetym programem oszacowano w oparciu o prognozge
ekonomiczno-finansowa na lata 2018-2020. stanowiaca cze$é raportu o  sytuaci
ekonomiczno-finansowe] SPZOZ w Gostyniu. W czedel dotvezace] analizy aktualned svtuaci
ekonomiczno-finansowe]  wykorzystano  dane  z  audytu  finansowego  jednostki
przeprowadzonege na zlecenie pedmiotu tworzgcego - Powiatu Gostyvaskiego.
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2. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2017 ROK

Rachunek zyskow 1 strat sporzadzony za rok obrotowy 2017 zamvka sie straty netto
w kweeie (-} 700.892,73 zl, w poprzednich dwdch latach wynik finansowy mial wartosé
koleino: w 2016 roku (=) 1.020.127.08 zt i w 2015 roku {-) 990.783 .41 zi.

Szezegblowy analize dynamiki 1 struktury rachunku zyskdw § strat za lata 2015-2017 obrazuje

ponizsza tabela:

A, Przychody netio ze
sprzedazy i zrownane z

nimi 29338 060,16 30477 386,83 31 65359231 0,04 0,04
B. Koszty dziatainosci

operacyinej 31293 380,821 31 876 744,331 32461 072,28 0,02 0.02
C. Lysk (strata) ze -} £-)

sprzedazy (A-B) FOS5 521,660 L399 5730 1 (-1805479497 0,28 .42
D. Pozostale preychody

operacyine 2397 715,321 1 178 800,69 963 344,45 -0,55 -0,18

E. Pozostale koszty
operacyine 1069 319,18 218091 42 23909817 -,80 0.1

F.ZLysk (strata)z
dzialainoici operacyjnej

(C+B-E) 427 123320 (23 438 44803 (-1 81 233,69 -3,03 4,81
. Przychody Nnansowe 11 167,87 0 836,39 1222725 0,12 {,24
H. Kosziy finansowe 574 32596 391 515 64 037 886,29 0,03 .08
I Zysk (strata) brutto {- }

(F+G-H) {-1 990 783,41 F28 127081 (-} 706 592,73 -(3,03 0.31
J. Podaiek dochodowy 0,00 U,{JO 0,00 0,00 0,00
K. Pozostade obowigzkowe

ZmMnigjsrenia Zysky

{Zwickszenia straty) .00 (.00 0,60 0.00 0.00
L. Lysk (strata) netfo (I- {-}

J-K) £-1 900 783,41 P00 1274081 () 746 892173 -0,03 9,31

HWynik na sprzedazy w analizowanym okresie wykazuje sie tendencjy wzrostowa: w 2016 roku
Korekta straty w pordwnaniu do roku poprzedniege o 600 tvs. zE w 2017 roku ﬁodobnie
rowniez korekta straty o 600 tys. zh Jest to wynikiem szybszezo wzrostu przychoddw (ok. 4
rocznie) niz koszidw {(ok. 2% rocznie).

Fozosiala dziglalnosc operacyina charaktervzowala sie wicksza zmiennodcia wartoscl zardwno
przychoddw jak i kosztdw. Przychody ksztaltowaly sie na poziomie koleine 2.6 min zt (2015
n;m) V2 min zE (2016 vok) 1] min zH (2017 rok), ich Zrédlem w jednostee sa:

3
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» dotacie poedmiotu tworzaeego do wydatkdw biezgeych (remontyy.

» dotacje szkoleniowe i refundacje wynagrodzenia.
Dodatkowo w 2015 roku kwota ok, 1.5 min zt to rozwigzanie odpisu na naleZznosci z NFZ
w zwigzku z otrzymana zaplata, po stronic pozostalych kosztow operacyinyvch zrdwnowazona

uzupelnicniem odpisu ¢ 0.9 min zh

W zakresie drialalnosei finansowe] uwage zwracajg rosnace w analizowanym okresie koszty
obstugi zadluzenia jednostki, kKiére w zpaczacy sposdb wplvnely na wynik finansowy -
w kolejnyeh latach stanowla one kolejne: 38,02% wyniku finansowego brutto w 2013 roku.
57.98% w 2016 roku 1 90,24% w 2017 roku.

Anzliza struktury 1 dynamiki kosztow dziatalnodei operacyinej zostata przedstawiona

w ponizszef tabeli

B. Koszty dzizfainoscl
operacyjngj 31293 58182131 876 744,13 {32 461 072,28 0.02 (.02
A ; 4 e , = s {3,035 -2
. | 11620 , 1G0T .
[, Amortyzacia 101641629] 1066674.81] 844 607.05
IL Zuzycie materiafow | §25278738] 7532337.57] 670285749 -0.09 0,11
energii
L Usiust oboe 7558832.45] $009894.41| 8494 176,17 0,06 0.06
= =g T - 0,21 0,35
- . Ly 719 iy 4
V. Podatki | oplaty 47869.89]  37709,70| 77 688,84
- = 42 ~ ag= 1O 714 £n 3,06 0,08
. 045 2 Q07 7 LR 7 :
V. Wynasrodzenia TT231 970450 12 182997791 13 [9] 716,62
VI. Ubezpieczenia
spoleczne 1 inne 2469 874,441 2384 583,721 2 80743079 0.05 6.09
$wiadczenia ' '
Vil. Pozostaie koszty 415830.92|  442546,13] 34259532 0.06 0.23
rodzaiowe

L



<

W oanalizowanym okresie w poszezegdlnyceh grupach kosziow rodzajowych zaobserwowano

nastepujace zmiany:

&

zmnigiszenie zuiycia malerialow |, dotyczy to lekéw 1w gléwne] mierze jest
zwigzane ze zmiennoscia wartosct realizowanego programu lekowego (wartodd
programu w 20135 roku wyniosla 4.0 mln zt (2015), mniej o 1.8 min zi niz w roku
2014, a w kolgnych latach 0,7 min 21 (2016) 1 2.5 min 2t (2017}

zwickszenle wartoscl usfug obcyeh | — w te] kategorii gléwna rosngea pozyeia sa
kountrakty medyvezne: 5.3 min zi w 2015 roku, 3.5 min 2zt w 2016 reku 1 6.0 min zt
w 2017 roku;

zwiekszenie wynagrodzen oraz ubezpieczent spoleczavel | innyel Swindezeh b - czesd

kosztow wynagrodzes w 2013,



Analiza zobowliazag i naleinosci

Na dzien bilansowy 31.12.2017 jednostka posiada zobowigzania divgoterninowe z tytulu
kredytow i pozyczek w kwocie 332696235 zt oraz z tytulu nnvceh zobowiazan
finansowyeh w kwocie 1.148.201.39 zE W stosunku do stanu na Koniec roku 2016 nastgpito
zmniejszenie aczne; kwoty zobowigzan dlugoterminowych o 539 tys. zlotvch w zwiazku

7 ich splatg, zgodnie z harmonogramen:.

PLacziie ze zobowiazaniami krotkoterminowynmi z tege tytulu - zobowiazania z tytulu
kredytéw 1 poZyczek stanowla na 31.12.2017 r kwote 7.264.793.73 =zl . 46.90%

zobowigzai. Na te pozycje skiadaja sic

= pozyczka diugoterminowa zaciggnieta w 2014 roku w Siemens Finance na splate
zobowiazan oraz zakup sprzgtu medyeznego, skonselidowana w lutvm 2017 roku
w kwocie 5.979.243,47 zt (okres splaty — do 2027 roku);

» pozycrka odnawialna z limitem 1.250.000,00 2! zaciagnieta w Magellan S A, ~ na
drien 31122017 r;

s porozumienie w sprawie obshugi 1 splaty zadhuzenia SP ZOZ w Gostyniu z tytulu
zakupu lekéow w PGI Urtica sp. z 0.0. z. wartosc zobowigzania na dziedt bilansowy

to kwota 35.550,26 7.

Laczne zobowigzania z tytulu innych zobowiazan f{inansowych stanowia na 31.12.2017 .
kwote 1.530.933.15 zl. 4. 9.38% zobowiazan. Kwota ta dotyczy porozumienia zawartego
w sterpniu 2016 r. z Magellan S.A. w sprawie restrukturvzac)i zobowiazan.

Najwicksza grupe zobowigzan krétkoterminowych stanowia zobowiazania z tytulu dostaw
iustug. Ich warto$¢ na koniec 2017 roku jest o 4,73% niZsza niz w roku poprzednim.
Zobowiazania z tytulu wynagrodzen wzrosly o 26.19% w pordwnaniu_z rokiem

poprzednim, Lacznie ze zobowiazaniami z tytulu podatkdw i ubezpieczen, Kidrvmi
w gléwne] mierze sg pochodne od wynagrodzen, zobowigzania z tytulu ponoszonyeh
kosztow pracy stanowia 20,82% wszystkich zobowiazan krdtkoterminowych. W 2017 roku

widoczne jest zmniejszenie zobowiazan krdtkoterminowych — o 2,67%.

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowiazad wedhug tytutéw dluznych oraz poreczen 1 gwarancii

za 1V kwartal 2017 prezentuje zobowigzania wymagalne, ktore na dziets 31.12.2017

wyniosty 2.946.873,13 zl. Wierzycielami tych zobowigzan byli dostawey towardw 1 ustug. Na
koniec IV kwartalu 2016 reku zobowigzania wymagalne wynosilty 2.525.898.98 zi, co
oznacza, ze w analizowanym roku nastapifo ich zwiekszenie w poréwnaniu do poprzedniego
0 421 t}r‘s. zh 4. o 16,67%. Odnoszac t¢ wartesé do struktury zobowiazan bi%a;‘zsowych:

w 2317 roku stanowia one 63,.87% zobowiazan z tytubhu dostaw 1 ustug. tymezasem w roku

;}Oprzedmm stanowity 33.79%. Wplvw drodkdw finansowyceh za nadwykonania lat db‘whc?‘

pod kontec 2017 roku w kwocie 1.2 min zt pozwolil na rnaczace zredukowanie zadluzenia

(o ok, 25%).



Sprawozdanie Rb-N o sianie naleznodci oraz wybranyeh aktywéw finansowych za I'V kwartal

2017 roku prezentuje naleinosci wymagalne jednostki, ktore na dzien 31.12.2017 r. wyniosly
253.390.08 zL Diuznikami tych naleznosel sa gospodarstwa domowe 1 przedsichiorstwa
finansowe. Na koniec IV kwartalu 2016 roku naleznosel wymagalne wynosily 3.214.776,23
zi, a giownym ich diluznikiem byl Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2017 roku nastapifo
znaczace ich zmniejszenie w pordwnaniu do poprzedniego, w zwiazku z rozliczeniem
nadwykonat przez NFZ. Naleznodci wymagalne stanowig jedynie 0.93% bilansowych

naleznesct z tytubu dostaw i usfug na koniec roku 2017.

Rentownos< dzialalnodcl podstawowej

W oparciu o dane kosztowe w 2017 roku i | kwartale 2018 roku, dokonano cceny rentownosci
swiadezen realizowanych przez SP ZOZ w Gostyniu.

Tabela 1. Szpital

Wynik
Zakres Swiadczen finansowy
FIX 2017 N-XIE 2017
Wewnetrzay 47 58238 190 270081
Chuurgi Ogdlnej 9 339483
Gingkologiczno- s er -
Paioznicz:f S04 86133
Dziecigcy 242 891wl
Chirurgit Dzieciece) -
Anestezjologli I intensywnej Terapii -G499 28 -394 938 11
Noworodkowy 261 37 . 13
Tahela 2. Poradnie i pracownie
Wynik
Zakres $wiadczen finapsowy
-iX 2007 X-XIT 2007
Poradnia gastroenterclogiczna -4 90428
Poradnia ginekologicanc-poloinicza 33 3FA 09

Pracowiia Endoskepli

Pracownia Holtera

Pracownia Mamumnografi

Pracownia USG

Pracownia TK

Pracownia RTG

Gabinet Fizjoterapli

Tabela 3. Pozostale zakresy medverne

€]



Wynik

Lakrey swigdozen finansowy
FIX 2007
Nocna 1 $wigteczna opieka zdrowoina 3 i
Zakiad Opiekunczo Leczaiczy -i94 869 97

(el

Zakresami, ktdre generuja strate sa: Oddzial Anesteziologil | Intensywne] Terapii, Zaklad

Opickuiiczo-Leczniczy oraz w duzo mniejszym stopniu: Qddziat Ginekologiczno-Polozniczy,
Poradni Gastroenterologiczna i Pracownia RTG.



W opparciu o raport o syvtuacil ekonomiczno-finansowe} oraz przeprowadzony  audy

5. DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH OBSZAROW PROBLEMATYCZNYCH

—+

finansowy. nalezy sformulowad nastgpuiace winioski:

ot

<

1. Duzym problemem jednostki jest peziom zobowiazan., w tym takze wymagalnveh:
zobowiazania z tytulu kredyvtow, poivezek 1 inne zobowiazania {inansowe stanowia
przeszio polowe, generujac koszty finansowe. Dia biezace; wyptacalnosct }cd ostki
{phynnosel finansowe}) najwigkszym obciazeniem sa zobowigzania krétkoterminowe,
w ktorveh zobowiazania z tytulu kredytdw, pozyvezek 1 inne zobowigzania finansowe

stanowia ok, Y4,

2. Ujemny wynik finansowy w kolejnych latach spowodowal znaczace obnizenie
wartoSci {unduszu zakladu. Jego odbudowanie bedzie wymagalo nie tvike
zhilansowania dziafalnodci. lecz wypracowania regularnego zysku, co bedzie
wymagato zintensyfikowanych dziatan w kierunku zwigkszenia przycheddw jednostki

oraz optymalizacji jej kosztow.

3. Jedynvm zakresem, ktdrego funkcjonowanie przynosi powazna strate jest Oddzial
Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii, osiagniecie progu rentownodci jest fu
prakiyczaie niemozliwe. W analizowanym oddziale prég rentownosci ksztaltuje sig
na poziomie 2-2,5 krotnie wyzszej liczby pacjentdw niz hospitalizowano. Biorac pod
uwage fakt, 1z oblozenie posiadanych {4) 6zek osigga 76-80%, nie jest mozliwe
zbilansowanie komdrki przy takich parametrach ilosciowych (liczba tézek. wartosé
kontraktu z NFZ). Oznacza to, ze nalezy liczy¢ si¢ z podobnym wynikiem w tvm
obszarze dzialalnosci w koleinveh lfatach. W pozostalych deficvtowych obecnie
zakresach poziom deficytu nie jest istotny lub istnieja mozliwodel jego zmnigiszenia.

4. Obecny system finansowania szpitali premiuje rozwdj $wiadezen ambulatoryjnyceh
aa bazie oddzialdw szpitala — profili zakontraktowanych w ramach ryezaliu; stanowi
to szansg dla jednostki w zakresie rozwoju przyszpitalnych poradni - co najmniej w
dwoch najwasnigjszych proiilach, . chordb wewnetrznych 1 chirurgil, w tym
specializacie obecnych rodzajdw $wiadczen.

5. Imwestycje finansowane ze srodkéw zewngtrznych (podmiot tworzacy, $rodki unijne)
majg ogromne znaczenie strategiczne dla dalszego rozwoju jednostki, szezegdlnie ze
wzgledu na brak moZliwosci inwestowania przez jednostke z wiasnveh $rodkow.
Rozwd] jednostki, w tym zakresu oferowanvch ushug, bedzie  jednym
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z najistotniejszvch clemeniow procesu naprawczego 1 pozyskania nowych zrddet
przychodow.

Dobra  pozyeja  konkurencyjna  jednostki wskazuje na  mozhiwesd  rozwoju
komercyjnych usiug medyeznych. Powinny one bazowad na posiadanych zasobach
rzeczowych 1 ludzkich 1 stanowid dla klientdw -~ pagjentow SP Z0Z w Gostyniu —

uzupelnienie oferowanych $wiadczen.

Najwigkszym obclazemiem dla jednostki sa koszty pracy. kidre rokrocznie wzrastaja,
wozwiazku z niekorzystnymi zmianami na rvaku pracy (deficyt personelu
z odpowiednimi. wysokimi kwalifikacjami, starzejaca sie kadra) oraz nowym
przepisami reguiyjacymi wysokos$¢ wynagrodzen odgoémie (rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z 8 wrzesnia i 14 paZdziernika 2015 roku dotyczace wzrostu wynagrodzed
dia pielegniarek i potoznych oraz ustawa z 8 czerwcea 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczege pracownikéw  wykonujgcyeh zawody
medyczne). Problem ten znacznie utrudnia prognozowanie skutkow  dzialan
naprawczych i osiggnigcie zatozen wynikowych.



6. PROPONOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE

%+ pozyvskanie nowvceh Zrodel przvchoddw

Najwazniejszym obszarem dzialan naprawcezych bedzie ekspansja w zakresie uruchomienia
nowych zakresdw dzialalnodel 1 poszerzenia obecnych. zardwno w odniesieniu do swiadezen
finansowanyeh ze srodkow publicznyeh (NFZ). jak 1 ushug odplatnyeh dla pacjentéw
komercyjnych 1 Kentrahentdw nstvtucionalnych, przedsichiorcow, innych podmiotdw

leczniczych.

Najwicksze zamierzenia w i{vm zakresie dotveza uruchomienia zespoldéw ratownictwa
medycznego. Zgodnie z przyjeta 10 maa br. nowelizacia ustawy o Pafstwowym
Ratownictwie Medyveznym tylko do konca marca 2019 roku niepubliczne podmioty lecznicze
beda mogly realizowac swiadczenta w zakresie ratownictwa medyeznego, co otwiera SPZ0OZ
w Gostvniu droge do ubiegania si¢ o odzyskanie kontraktu. Juz zostale wdrozone
postepowanie majace na celu ustalenie mozliwoscei pozyskania poprzednich lub nowyveh lokali
na prowadzenie baz pogotowia. '

Drugim waznym zakresem swiadczen. ktory bylby mozliwy do uruchomienia w ramach
posiadanych zasobow kadrowych 1 lokalowych sa peradnie specjalistyezne. Obecnie
w strukturach SPZ07Z w Gostyniu funkgjonuja tylko dwie poradnie, ktore ciesza sie duzym
zainteresowaniem pacjentow, mimo konkurencynyveh osrodkow, o czym swiadeza rosnace
w ostatnich latach statyvsiyki porad. Biorae pod uwage profile $wiadezen zakontraktowane
w ramach Systemu Podstawowegoe Szpitalnego Zabezpieczenia, mamy mozliwosé
uruchomienia poradni wpisujacych sie w te profile pod warunkiem uzyskania odpowiednich
zgéd, w tym ze strony NFZ. W pierwsze] kolejnosel w okresie czasowym objetym niniejszym
programem bylvby to poradnia chirurgii ogélnej, peradnia chirurgii dzieciecej, poradnia
kardiologiczna, choréb wewnetrznyeh 1 pediatryezna  oraz  anestezjologiczna.
W nastepnych latach by¢ moze inne poradnie, zwigzane z profilem diabetologiczaym.
Dodatkowym argumentem przemawiajacym za podjeciem staran w kierunku poszerzenia
oferty ambulatoryjnej dia pacjentow ubezpieczonvch i uprawnionych jest fakt, iz NFZ
premiuie _zwiekszanie Swiadezen ambulatorvinveh w strukturze lacznet liezby udzislonveh

swiadczen — zwiekszenie finansowania rvezaltowego. W dalszej perspekiywie, po oddaniu do

uzytkowania nowej Inwestye]l w zakiesie rozbudowy szpitala, zostang uruchomiene nowe
oddzialy w zakresie paliatywnym lub pedoddzialéw w ramach profilu intemnistveznego.

Planowane jest takZe poszerzenie zakresu $wiadezen w Zakladzie Opizkunczo-

Leczniczvm. Obecnie ta Komorka organizacyjna nie bilansuje sie, zatem rozwazane jest

aruchomienie ustug zwiazanych z wyZzszym ich finansowaniem przez NFZ. Naleza do nich

n.n. opieka nad pacjentami wentyvlowanymi mechanicznic oraz pacjentami w §piaczce.

Obecna kadra SPZOZ w Gostyniu pozwala na spelnienie kryteridow zasobowveh stawianyeh
ez platnika.

ot
b



Obok $wiadczen finansowanych przez NEZ., SPZ0OZ w Gostyniu planuje uruchomienie
swiadczen komercyinych. Jednym z pierwszych nowych zakresdw jest komercyjna
poradnia dietetyczna, z ktére; uslug beda megli korzystad pacjenci, w tym drziec,
wymagajacy specialnego zywienia: po zahiegach 1 operacjach, z przewleklymi chorohami.

alergiami, z otytoscig 1 nadwaga.

% optymalizacia kosztow dzialalnosed

W zakresie redukei kosztéw jednostki planuje sie przede wszystkim dzialania o charakterze
kontrolingowym. Beda one polegaly na systematycznej kontroli wlasciwego gospodarowania
sredkami pienieznymi 1 zapasami (lekow, sprzetu jednorazowego, innych materialéw),
poprzez ustalenie budzetéw, limitdw, oséb odpowiedzialnych za werviikacie zasadnosci
zleconych procedur. Kontroling ten bedzie funkcjonowal w obszarze kompetencii z-cv
dyrektora  ds. medyeznych. W pierwszej kolejnosci  obejmie on  ograniczenie
W magazynowaniu zapaséw, w celu poprawy plymnodel finansowej oraz nadzér nad
rozliczaniem pacjentéw hospifalizowanych. Podobne procedury obejmg takse pozostale
obszary dzialania, w tym komérki niemedyczne, pomocnicze § administracyjne.

Werod zadan podlegajacych z-cy dyrektora ds. medycznych znajda sie starania w kierunku
pozyskania lekarzy rezydentéw, ktdrych wynagrodzenie jest finansowane ze Srodkow
Ministerstwa Zdrowia. Pozwoli to na zmniejszenie rzeczywistych kosztow pracy i pozyskanie
lekarzy.

W celu uzyskania nizszych cen dostarczanych produkidw i ustug, wydluzony zostanie okres
zawierania umdw., W kolejnych postgpowaniach o zamoéwienie publiczne zostana
zaproponowane okresy 2 lub 3 letnie, co pozwoli na negocjowanie nizszych cen
jednostkowych.

<+ zmniejszanie poziomu zobowiazan

Utrzymujacy sie ujemny wynik na dzialalnosel uniemozliwia wygospodarowanie nadwyzki
srodkow pienigznych, ktére mozna byloby przeznaczy¢ na szybka splate zobowiazan.
W zwigzku z tym uzyskanie pozyczki od podmiotu tworzgeego pozwoli na restrukturyzacie
zadluzenia | zmnpiejszenie kosztow odsetek od zobowigzan.

** noprawa efekityvwnodei zarzadzania

W strategicznym okresie IV kwartatu 2017 roku SPZOZ w Gostyniu nie zrealizowal w pelui
podpisangj umowy z NI'Z, co skutkowalo zmniejszeniem przychoddw w I péhroczu 2018
roku, konieczne jest zatem wprowadzenie dziatan, kidre beda mialy na celu wyeliminowanie
takich sytvacji. W pierwszej kolejnodel bedzie to proces zarzadzania ryczaltem. ktary

bedzie polegat na:

cistym. stalym monitorowaniu  wykopania  kontrzktu  ryczahtowego przez

1
s

poszezegolne komorki dzielalnodel medyeznej na poziomie dzialu organizacji
i rozliczen swiadczen medveznveh,

uri
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- comugsigczaym wyznaczaniu nowych pozioméw wykonania kontraktu dla wszystkich
komorek w oparciu o biezace informacic o wykonaniu, mozliwym pmenc._]ale
zystkich komorek medyeznych, ewentualnych utrudnieniach w  wykouaniu

komraktu,

- dostarczaniu przez dzial finansowo-ksiegowy aktualnvch informacii o wynikach
i kosztach poszczegdlnych komérek w celu podejmowania decvzji np. o zwiekszaniu
limitdw dla najbardziey efektywnyeh ekonemicznie zakresow,

Dla poprawy efekiywnosci zarzadzania, w tym wprowadzania nowych produktéw/ustug czy
optymalizacit Kosztow, niezbedne bedzie takze scedowanie niektérych decyzji zarzadezych
i odpowiedzialnosci na poziom kierownikdéw kemdrek. Rozwiazania w tym zakresie
zostana wypracowane z kadrg Kierowniczg po powolaniu nowego z-cy ds. medycznych.

Nowe realia funkcjonowania wymagaja takie weryfikacji dotychezas obowigzujacych
procedur wewngetrzaych, w tvm finansowych. W zwiazku z tym przewiduje sie aktualizacje
wewngtrznej polityki rachunkowosci, instrukeji obiegu dokumentéw, instrukeji majatkowel,
stworzenie formalnych zasad realizacji zamdwien o wartosci ponizei 30 tvs. euro.
Konlecznym jest takze korekta stosowanych metod i sposobu rozliczen kosztéw, tak by
informacja finansowa byla rzetelna i aktualna i umozliwiala podejmowanie wiasciwych
decyzji zarzadezych.

*+ rozbudowa Samedzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotne] w Gostyvniu

W dalszej perspekiywie, po cddaniu do uzytkowania nowej inwestycji w zakresie rozbudowy
szpitaia, zostanie uruchomiony oddzial w zakresie paliatywnym. Utworzenie oddzialu
paliatywnego przyczyni sie do zwiekszenla dostepnoscl w zakresie leczenia osdb ze
schorzeniami nowotworowymi | chorobami przewleklymi, ktére réwniez sa przyczyna
dezaktywacji zawodowej, a mozliwosci ich leczenia w oddziale wewnetrznym sa
ograniczone. Realizacja projekiu pozwoll na zmniejszenie liczby oséb oczekujacych na
swiadezenita zdrowotne dhizej niz dredni czas oczekiwania na dane $wiadczenie.
W wyniku inwestycji zmodernizowana zostanie placéwka a zarazem rozbudowane
i utworzone zostang oddzialy szpitalne przyczynialace sie do lepszej dostepnodci do
swiadczen zdrowotnych i podniesienia jakosel udziclanych $wiadezenn co bedzie mialo
przefozenie na dodatkowy przychéd dia jednostki.

W ramach projektu ,Poprawa dostepu do $wiadezed opieki zdrowotne] w zakresie
choréb bedacych przyezyng dezakiywacji zawodowe] oraz opicki koordynowanej
poprzez rozbudowe 5P 204 w Gostyniu” przewidziano rozbudowe SPZOZ w Gostyniu.
Rozbudowa polegad bedzie na stworzeniv nowe] pow. uzytkowej (1048,30 m2): -w piwnicy
- poni. techmiczne, magazynowe, warsziatowe {pow. 208,65 m2). -na parterze- na parterze:
poradnia kardiclogiczna, poradnia chirurgii deieciecej- gabinet diagnostvezny 1 eabinet
zabtegowy (koszt kwalifikowany), poradnia gastroenterclogiczna oraz gabinet zabiegowy
poradnt  kardiologiczne} 1 C’El;-llU\,Httl'(}}OgICZHQ_}, pomieszezenia towarzyszace  (kosz
niekwalifikowany) (pow.203,76 m2), -na [ pietrze ~ centralna sterylizatornia oraz powigksz.
oddziatu chirurgit (koszt niekwalifikowalny) (pow.219.73 m2), -na 11 pietrze —powickszenie



oddzialu wewnetrznego (pow.208.23 m2), -na Il pietrze — nowo utworzony oddzial
paliatywny (pow.205.91 m2). Projekt obejmuje takZe przebudowe piwnic, parteru oraz
pozostatych pieter, w celu komunikacji z nowag rozbudowz. Rozbudowany budynek
wyposazony zostanie w sprzet medyczny niezbedny do prawidlowegoe funkcjonowania
nowoutworzonego oddzialu paliatywnego oraz prawidlowego funkcjonowania poradni
kariologicznej oraz poradni chirurgit dziecigeej. co przyezyni sie do przeniesienia akcentdw
z ustug wymagajacych hospitalizacii na rzecz ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w SPZOZ
w Gostyniu. Projekt przewiduje wyposaZenie medyczne rozbudowanej czedei szpitala,
Wnioskodawceg projektu zarazem beneficientem jest Powiat Gostyfiski. Zakonczenie
mwestycji przewidywane jest na dzien 30.04.2020 rok.

< wyrok Sadu Okregowego w Warszawie z doia 25 wrze$nia 2018 roku

Pozytywnym aspektem majacym wplyw na tunkcjonowanie jednostki oraz splate zobowiazan
I rozwoj jest wyrok Sadu Okregoweso w Warszawie z dnia 25 wrzesnia 2018 roku.

Pozwem z dnia 27 czerwea 2014 roku zlozonym w Sadzie Okregowy w Warszawie Wydzial
IV Cywilny Al Solidarnosci 127 00-898 Warszawa powdd Samodzielny Publiczny Zespot
Opieki Zdrowoine! w Gostyniu wystapil przeciwko pozwanemu Narodowemu Funduszowi
Zdrowla z roszezeniem o zaplate kwoty 11 683 690,18 zlotych (jedenascie miliondw szedéset
osiemdziesigt pigé tysiecy szeséset dziewiecdziesigt 18/100 zlotych) wraz z ustawowymi
odsetkami tytulem odszkodowania za szkode wyrzadzong powodowi przez pozwanego na
skutek podjetych przez pozwanego. zawinionych i bezprawnych dzialan, w zwiazku
z ogloszonym w dniu 30 marca 2011 r. przez Dyrektora Wielkopolskiego Oddzialu
Wojewoddzkiege Narodowego Funduszu Zdrowia w Poznaniu postepowaniem w trybie
konkursu ofert o numerze 15-11-000344/RTM/16/1/30/04/1 w sprawie zawarcia umowy od
dnia I lipca 2011 do 31 grudnia 2012 r. o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
ratownictwo medyczne w zakresie swiadezen udzielanych przez podstawowe zespoly
ratownictwa medycznego oraz specjalistyczne zespoly ratownictwa medycznego na obszarze
30704~ powiat gostynski.

Sad Okregowy w Warszawie. w dniu 25.09.2018 roku, po przeprowadzeniu postepowania
dowodowego z licznych dokumentdw zlozonych do akt sprawy, przestuchaniu kilkunastu
swiadkow, po ponad czterech latach trudnego procesu wydal wyrok. ktéry uwzelednia
powddztwo SP Z0OZ w Gostyniu w catej rozeigglosci. Sad w catosci uwzglednil prezentowana
przez. adw. Arkadiusza Siemianowskiego z Kancelarii Siemianowski Mietlarek i Partnerzy
w Poznaniu reprezentujgca SP ZOZ w Gostyniu linle, ze w wyniku zawinionego bledu
czfonkow komisji konkursowej to z P ZOZ w Gostyniu NFZ powinien byt podpisa¢ w 2011
roku umowe o ratownictwo medyczne. Konkurs wygral bowiem de facto SP ZO7Z
w Gostyniu. jednak w wyniku zawinionsgo przez czlonkéw komisji konkursowej bledu
polegajacego na blednym podliczeniu punktacji konkursowe] umowa o ratownictwo
medyczne zostala jednak zawarta z firmg FALCK ~ firma, kiora w rzeczywistodcei przegrala
nostepowanie konkursowe.

Na kwote kwoty 11 685 690,18 ziotych skladaly sie:
ajy kwota 9 343 980,00 zl tytulem utraconych przez powoda korzyiécl wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 15 czerwea 2013 roku do dnia zaplaty,
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b} kwota 18 094,09 21 tytulem odszkodowania za poniesiona przez powoda straie w postaci
wydatkéw na przystapienie do postepowania konkursowego wraz z odsetkami ustawowymi
od dnia 135 czerwea 2013 roku do dnia zaptaty.

¢ kwota 757 389.80 zl tytulem odszkodowania za poniesiona przez powoda strate w postaci
utraty dofinansowania na zakup dwoch karetek wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 13
czerwea 2013 roku do dnia zaplaty.

d) xwota 153 962,40 2 tytulem odszkodowania za poniesiona przez powoda strate w postaci
wydatkow na ubezpieczenie dwoch karetek wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 13
czerwea 20135 roku do dnia zapiaty,

e} kwota 57 820,00 z} tytulem odszkodowania za poniesiona przez powoda strate w postaci
wydatkow na obsluge prawna powoda wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 15 czerwea
2013 reku do dnia zapfaty,

£} kwota 328,00 2 tytulem odszkodowania za poniesiona przez powoda strate w postaci
wydatkow na oplaty sadowe oraz oplaty skarbowe wraz 7 odsetkami ustawowymi od dnia
wniesienia pozwu do dnia zaplaty,

g)  kwota 4 819,18 zI tytulem odszkodowania za poniesiona przez poweda sirate w postacs
wydatkéw na podréze stuzbowe wraz z odsetkami ustawowymi od dnia waiesienia pozwu do
dnia zapiaty,

h) kwota 1 286 324,38 zi tytulem odszkodowania za poniesiona przez powoda strate
w postaci wydatkéw na rzecz pracownikdw wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 13
czerwea 2013 roku do dnia zaplaty,

1} kwota 62 972,33 zt tytulem odszkodowania poniesiona przez powoda strate w postaci
wydatkow na odsetki na rzecz ZUS 1 US wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia
pozwu do dnia zaplaty.

Na rozprawie 11.09.2018 roku powdd cofnal pozew w zakresie kwoty 757 389,80 zI tvtutem
odszkodowania za poniesiona przez powoda strate w postaci utraty dofinansowania na zakup
dwaoch karetek (lit .¢™) w zwiazku z tym, Ze wezesnie) SP ZOZ w Gostyniu wygral sprawe
przed NSA w grudniu 2017 roku, gdzie NSA stwierdzilo. ze organy uprawnione na gruncie
te] sprawy nie moga domagal si¢ zwrotu dofinansowania. W tym zekresie postepowanie
zostalo wmnorzone. Ostatecznie Sgd Okregowy zasadzit zatem od NFZ na rzecz SP 707
w Gostyniu kwote 10.928.300,382z1 wraz z odsetkami.Wniosek o pisemne uzasadnienie
wyroku zostal ztozony. Wyrok jest nieprawomocny. pozwanemu przysiuguje apelacia.

et
@3]



7. HARMONOGRAM DZIALAN NAPRAWCZYCH

Przedstawiony harmonogram zakiada dzialania w okresie 2018-2019; bedzie on na biezaco

aktualizowany w miar¢ postepu prowadzonego procesu naprawczego.

Lp. Dzialanie Zakres czasowy dzialania
| Przygotowanie procesu zarzadzania ryczaltem do konea I kwartatu 2018
roku

2 Analiza mozliwodcei uruchomienia zespolow do korica [l kwartatlu 2018
ratownictwa medycznego (warunki NFZ, zasoby roku
kadrowe. pomieszezenia)

3 Analiza mozliwosel uruchomienia poradai do kosica 1 kwartaiu 2018
specjalistyeznych (J.w.) roku

4 Analiza marketingowa mozliwosci uruchomienia do kornea 2018 reku
zakresow komercyinveh

3 Analiza mozliwosel uruchomienia nowego zakresu do koneca 2018 roku
swiadczen w ZOL (J.w.)

6 Przeprowadzenie analizy w zakresie mozliwosci i do korica 2018 roku
kierunkdw dzialan outsourcingowvch

7 Aktualizacja wewnetrznej dokumentacii 1 procedur do konca 2018 roku
finansowvch

8 Przygotowanie procedur kontrolingowyeh i do kofica I kwartalu 2019
rozliczania Kosztow roku

9 Przygotowanie limitdw dia poszezegdlnyeh do konea 1 kwartatu 2019
zakresow/komorek medycznych - pilotazowo 2-3 roku
ZaKresy

10 Wrydtuzanie okresu zawierania umow w na biezagco: 2018 - 2019

postepowaniach o zamdéwienie publiczne
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8. PODSUMOWANIE

Przygotowany przez SPZOZ w Gostyniu program naprawezy, zgodnle z regulacijami

ustawowymi {art. 39 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietia 2011 roku o dzialalnodct leczniczej)

= roczaym sprawozdaniu finansowym jednosiki za 2017 rok zatwierdzonvm uchwalg nr
XL/278/18 Rady Powiatu Gostyaskiego z dnia 24 maja 2018 roku,

= raporcie O sytuac)l ekonomiczno-finansowej za 2017 rok, kidrege oceny dokonaia
Rada Powiatu Gostynskiego uchwalg nr XL/279/18 z dnia 24 maja 2018 roku,

= audycie finansowym jednostki przeprowadzonym na zlecenie Powiatu Gostynskiego,
» danvch z ewidencyi ksiggowej SPZ0OZ w Gostyniu.

Zaproponowane postepowanie naprawcze dotyczy jedynie takich dzialan. kiore sg w zakresie
mozliwosel wykonawcezych Dyrekeji jednostki. Prognozowane dane finansowe sa obarczone
ryzykiem bledu zwiazanym z funkcjonowaniem nowego systemu finansowania $wiadczen
opieki zdrowotnej oraz duza zmiennoscia kosztéw wynagrodzen. Jako jednostka wiaczona do
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia SPZOZ w Gostyniu jest finansowany
w gldwnej mierze tzw. ryczaltem, kidrego warto$é ulega okresowym zmianom. W przypadku
istotnych  zmian wplywajacych na tre$¢ programu naprawczego, program  zostanie
skorvgowany 1 zaktualizowany.

Przy zalozeniu:

a}  obecnych warunkéw finansowania $wiadczen przez publicznege platnika oraz
zmiany tych warunkdéw z dniem 01.07.2018 r. (rvczaht),

b} niepewnosdci co do uirzyvmania planowanege poziomu kosztow, w gldwne] mierze
kosztéw wynagrodzen,
¢} wdrazanych dziatan naprawcezych

uzyskanie dodatniego wyniku finansowego w 2018 roku nie jest mozliwe, a w calym okresie
objetym niniejszym programem moze okazaé sie bardzo trudne. Podstawowym celem dzialan
naprawczych jest redukcja zadluzenia jednostki oraz optymalizacja wyniku finansowego.




